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Actividad fisica en los lugares de trabajo:
estrategias y analisis econdémicos en salud’

Ingtid Julieth GONZALEZ CARDOZO™
Martha Isabel RIANO CASALLAS™

RESUMEN: Las enfermedades cardiovasculares y muscoloesqueléticas son generadas
principalmente por el estilo de vida actual, caracterizado por malos hdbitos nutricionales
e inactividad fisica en los trabajadores. Por este motivo se deben generar politicas de
salud publica y programas de actividad fisica en el trabajo que prevengan los riesgos
laborales. Los estudios econémicos que evaluan las intervenciones sobre el impacto de la
salud de los trabajadores son importantes, porque brindan informacién a las empresas
para que inviertan recursos en estos programas y aumenten la productividad, reduzcan
tiempos y costos. Esta revision de la literatura reporta los hallazgos de las evaluaciones
econdémicas y de las estrategias desarrolladas en salud, principalmente en el campo de
actividad fisica en los trabajadores. A través de una busqueda en base de datos y
utilizando una matriz de extraccidn, la informacion se sintetizd en: costo-efectividad,
costo-beneficio, intervenciones, efectividad y estrategias para prevenir los riesgos
laborales. Posteriormente, se evidenciaron intervenciones y andlisis de efectividad en la
salud de las personas en diferentes aspectos: nutricionales, ergonémicos, actividad fisica e
higiene postural. Finalmente, se encontré que la mayoria de los estudios se centraron en
el desarrollo de intervenciones, efectividad y prevencién de factores de riesgo. Sin
embatrgo, pocas investigaciones consideraron los aspectos econémicos y mas de la mitad
de los articulos revisados tuvieron analisis financieros deficientes; en la actualidad no se
cuenta con estudios de costo-efectividad de programas de actividad fisica en los lugares
de trabajo por esto se recomienda que futuras investigaciones se centren en este aspecto.

Palabras clave: Actividad motora, trabajo, conducta sedentaria, estilo de vida saludable,
andlisis costo-beneficio, costos y analisis de costos.

SUMARIO: 1. Introduccién. 2. Metodologia. 3. Resultados. 4. Analisis y discusion. 5.
Conclusiones. 6. Consideraciones éticas. 7. Bibliografia.
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Physical Activity in Workplace:
Strategies and Economics Analysis in Health

ABSTRACT: Cardiovascular and musculoskeletal diseases are created mainly by the
modern lifestyle, characterized by poor nutritional habits and a lack of physical activity in
the workplace. For this reason, public health policies and programs regarding physical
activity in the workplace should be evaluated in order to prevent occupational hazards.
Economic studies evaluating interventions regarding the impact of workers” health are
important because they provide information for companies to invest resources into these
programs, increase their productivity while also reducing time and cost. The literature
review shows findings about economic evaluation and health strategies, mainly in the
field of workers’ physical activity. Through a search database and using an extraction
matrix, the information was synthesized to evaluate: cost-effectiveness, Cost-benefit,
interventions, effectiveness and strategies to prevent occupational hazards. Subsequently,
interventions and analyses of effectiveness in public health for different aspects:
nutrition, ergonomics, physical activity and postural hygiene. Finally, it was found that
most of the studies focused on the development of interventions, effectiveness and
prevention of risk factors. However, few investigations considered the economic aspects
and more than half of the articles reviewed had poor financial analysis; Currently, there
are no cost-cffectiveness studies of physical activity programs in the workplace, so it is
recommended that future research focus on this aspect.

Key Words: Motor activity, work, sedentary behavior, healthy lifestyle, cost-benefit
analysis, costs and cost analysis.
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1. Introduccion

U n estilo de vida saludable que incluya ejercicio fisico regular mejora la
salud de los trabajadores; previniendo enfermedades cardiovasculares y
musculoesqueléticas  principalmente  generadas por inactividad y
movimientos repetitivos en el trabajo, es por ello que el enfoque de
gestion integrada por parte de la organizacion, es necesaria para prevenir
el sedentarismo y mejorar la condicién de los trabajadores; sin embargo
uno de los mayores desafios en un programa de acondicionamiento fisico
es mantener la adherencia del individuo al programa, es por ello que los
programas de actividad fisica en el lugar de trabajo durante la jornada
laboral reducen esta problematica y pueden llegar a personas con poca
motivacion. Estos programas deben contar con el fortalecimiento de
musculos que no se usan normalmente en el trabajo, proporcionando
relajacion, fuerza muscular y cardiovascular, flexibilidad, aumento en el
conocimiento del impacto del ejercicio en la calidad de vida y salud del
trabajador’.

Los programas que involucran movimiento, son estrategias avanzadas de
acondicionamiento fisico para empleados, surgiendo en Japon en los 80’s,
en EE. UU en los 90’s y en Latinoamérica, principalmente en Brasil en el
2000. Con resultados exitosos, indicando que son los primeros en
promover el aumento de la esperanza de vida laboral y productividad de
los trabajadores”.

Por otra parte, los estudios econémicos son fundamentales para la toma
de decisiones de la alta gerencia y la generaciéon de politicas de salud
publica. Como medida preventiva en busca de la mejora de las
condiciones de salud en los trabajadores, la aplicaciéon de programas de
actividad fisica y deporte en los lugares de trabajo se debe realizar con una
evaluacién econdmica’. Para esta evaluacién se debe tener en cuenta el
tipo de analisis y la forma en que los resultados se usaran para tomar
decisiones “, la presente revision de la literatura pretende reporta los
hallazgos de las evaluaciones econémicas y de las estrategias desarrolladas
en salud, principalmente en el campo de actividad fisica en los
trabajadores.

T B.L. VILELA, A.A. BENEDITO SILVA, C.A.B. DE LIRA, M.S. ANDRADE, Workplace
Exercise and Educational Program for Improving Fitness Outcomes Related to Health in Workers, en
] Occup Environ Med, 2015, vol. 57, n. 3, pp. 235-240.

2'W.S. COHEN, Health Promotion in the Workplace A Prescription for Good Health, 1985.

3 E TompA, A.J. CULYER, R. DOLINSCHI, Economic Evaluation of Interventions for Occupational
Health and Safety: Developing Good Practice, 2008, p. 295.

4 Idem.
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2. Metodologia

Para la revision de la literatura se realizé la bisqueda de articulos en las
bases de datos de Pubmed, Cochrane, Scielo y Science Direct, para
detectar, obtener y consultar bibliografia que ofreciera informacion
relevante para el propésito del estudio, ademas ayudo a extraer y recopilar
informacién necesaria que concierne al problema de investigacion.

Estrategia de biisqueda

Se generaron unos criterios de inclusién y exclusién que se describen a
continuacion, con unos descriptores de busqueda.

Criterios de inclusion

* Articulos que analicen costo-efectividad, costo-beneficio, costo-utilidad
e intervenciones o protocolos en salud en trabajadores.

e Actividad fisica, deporte y niveles de sedentarismo en trabajadores.

Criterios de exclusion

e Intervenciones fisioterapéuticas o estudios de costo-efectividad, costo
beneficio en el campo de la actividad fisica en pacientes hospitalizados
o nifos.

Descriptores de biisqueda
Se utilizan los términos DeCS y MeSH de physical activity, sport y
movement para hacer referencia a cualquier tipo de actividad que implique
prevencién de sedentarismo, mejorar y/o mantenerla las condiciones
fisicas; sedentary in job para indicar la no actividad fisica o falta de
movimiento en el trabajo. Las expresiones econémicas utilizadas fueron
cost-effectiveness, Cost-benefit y Cost-utility; y las palabras excluidas son
clinical, hospital, childhood y children porque no son de interés’ “:

* (physical activity OR sport OR movement) AND (health for physical
activity) AND (Work-Life Balance OR Workplace) AND (employee
AND workers) NOT (Clinical OR hospital OR childhood OR children
OR drug OR students OR nutrition OR psychology);

>  DeCS, Descriptores en ciencias de la  salud,  b#p://decs.bvs.br/ cgi-
bin/ wxis1660.exe/ decsserver/ .
¢ PubMed, Medical Subject Headings, bzzps:/ /[ www.nebi.nlp.nib.gov/ mesh.
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* (cost-effectiveness OR Cost-benefit OR Cost-utility) AND (physical
activity OR sport OR movement) AND (health for physical activity)
AND (Work-Life Balance OR Workplace) AND (employee AND
workers) NOT (Clinical OR hospital OR childhood OR children OR
drug OR students OR nutrition OR psychology).

Se obtuvieron 32 resultados en PudMed, 27 en Cochrane, 12 en Scielo, 9

en Science Direct y 4 dentro de la bibliografia de estos; en total 84

articulos se retiraron 5 duplicados quedando asi 79. Luego del tamizaje se

excluyeron 27 por titulo, 7 por resumen y 7 por texto completo.

Finalmente, fueron seleccionados 35 porque cumplieron con los criterios.

Exctraccion de variables

Se realiz6 una matriz de extraccién para obtener la informacién mas
relevante, teniendo en cuenta los items de costo-efectividad, costo-
beneficio, las intervenciones de actividad fisica realizadas en los lugares de
trabajo, prevencion de factores de riesgo laboral, y efectividad de los
programas de actividad fisica.

3. Resultados

En la Tabla 1 se describen y detallan las cinco categorias que se
desarrollaron en la matriz de extraccion, estos items estan consignados en
costo-efectividad, costo-beneficio y efectividad, asi mismo otras
inherentes a estrategias en salud categorizadas en intervenciones y
prevencion de factores de riesgo laborales.

Tabla 1 - Aportes a partir de la literatura para comprensién de la problemdtica

Categorias Aportes de los articulos

COSTO-EFECTIVIDAD | Andlisis de costo efectividad que evalian los costos de
intervenciones en actividad fisica en los lugares de
trabajo para conseguir un resultado en la salud y en las
condiciones de los trabajadores. Aportan criterios de
eficiencia econdmica sobre el uso alternativo de los
recursos para el logro de un objetivo en términos de
impacto, rendimiento y productividad

COSTO-BENEFICIO Andlisis de costo beneficio que evalian proyectos de
intervencién principalmente de actividad fisica en los
lugares de trabajo, se senalan las ventajas del método
para tomar las mejores decisiones y estimar cuando es

www.adapt.it



ACTIVIDAD FISICA EN LOS LUGARES DE TRABAJO: ESTRATEGIAS Y ANALISIS ECONOMICOS EN SALUD

mds rentable la ejecucidon de una intervencién,
senalando ventagjas y desventagjas. Representan una
herramienta importante de gestion en las organizaciones
que permite predecir ganancias en salud a través del
tiempo considerando los costos

EFECTIVIDAD Estudios que buscan que las estrategias en salud logren
un resultado favorable, es decir, un efecto positivo en la
recuperacién de patologias, disminucién en las
incapacidades parciales o totales, promocién y
prevenciéon principalmente para favorecer el bienestar
del trabajo y evitar la pérdida de tiempo no productivo
para la empresa

INTERVENCIONES Las intervenciones principalmente estrategias exitosas
que se disenaron para modificar favorablemente el
comportamiento de la salud de la poblacién
trabajadora, cumplié caracteristicas como: responden a
necesidades en salud de los trabajadores, son
planificadas, participativas, incluyentes, en su mayoria
confroladas y evaluadas; muchas dirigidas a la
prevencion y promocién de salud y otras al tratamiento
de enfermedades instauradas

PREVENCION DE Revisiones conceptuales y de la literatura, meta-andilisis,
FACTORES DE RIESGO | y estudios que identifican la necesidad de redalizar
LABORALES intervenciones en salud en la poblacién trabajadora en

muchos de ellos se sugiere estrategias de promocién 'y
prevencién dirigidas por profesionales

En la Tabla 2 se detalla los estudios por tematicas con sus respectivas
contribuciones a la investigacion, se encuentra; tipo de estudio, afio de
publicaciéon del mas reciente al mas antiguo, conclusiones mas relevantes,
aportes a la investigacion y limitaciones de los estudios. Se encontré que 3
son de costo-efectividad, 2 de costo-beneficio, 7 de efectividad, 15 de
intervenciones y 8 de prevencion de factores de riesgo, adicionalmente
articulos encontrados de los ultimos 5 afios son 18, del 2011-2014 se
tienen 10, del 2006-2009 4 y 1985 a 1995 se reportan 3. Ademas 4
corresponden a Oceanfa, 2 Asfa, 9 Europa, 17 América del norte y 3
América del sur.

Por otro lado, se encontraron 9 articulos relacionados a ensayos
controlados aleatorizados, 4 revisiones sistematicas, 3 revisiones de la
literatura y disefio cuasi experimental; 2 casos y controles, ensayo clinico
aleatorizado, de cohorte y longitudinal; y con 1 estan descriptivo
transversal, de caso, de casos y controles, cohorte transversal, analitico,
prospectivo,  retrospectivo-longitudinal, = meta-analisis y  revision
conceptual.
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Tabla 2 - Revisién de la literatura por temdticas de Costo-efectividad

Afio, pais, Objetivo Tipo de Andlisis y Aporte Limitaciones
autores estudio conclusiones
2018 Estimar la Revision El andlisis Evalta la NUmero de
Paises Bajos rentabilidad sistemdtica sugiere que el | rentabilidad participantes
JM.van del uso de y el retorno con datos
Dongen et al.” | podémetro poddémetro es | dela faltantes. Los
para la estrategia inversién de items
promover la mds rentable una evaluados
actividad para intervencion mediante
fisica en la promover la ambiental cuestionario,
atencion actividad socialy fisica | pueden
primaria fisica, y para combinada haber
futuras inducido un
investigacione “sesgo de
s sobre la recuerdo”
relacion
costo-
efectividad se
recomienda
actividad
fisica (con
poco tiempo
<30 minutos) y
(con el
minimo
fiempo, <5
minutos)
2016 Realizar un Ensayo No hubo Cuando no La
Paises Bajos andlisis de controlado diferencias se tiene un intfervencion
JM.van rentabilidady | aleatorizado significativas enfrenador o | no fue
Dongen et al.8 | retorno de la enla persona a rentable. El
inversion satisfaccion cargodelos | cumplimient
comparando laboral, la programas o deficiente
una vitalidad no existe una | del auto
intervencion general, la orientacion enfrenamien
en el lugar de capacidad adecuada to podria
frabagjo con de trabajo y que logre un | explicar el
una prdctica los costos resultado resultado
habitual fotales. exitoso
Probabilidade
s costo-
efectividad
fueron bagjos
(0.25) yla
intervenciéon
no fuvo un
retorno
financiero
positivo al

7 .M. VAN DONGEN ET AL., The cost-effectiveness and return on investment of a combined social
and physical environmental intervention in office employees, en Health Educ Res., 2017, vol. 32, n. 5,

pp. 384-398.

8 .M. VAN DONGEN ET AL., Long-term cost-¢ffectiveness and return-on-investment of a mindfilness
based worksite intervention, en | Occup Environ Med, 2016, vol. 58, n. 6, pp. 550-560.
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empleado
2006 Reacondicion | Ensayo Los costos Explica la La
Holanda ar el regreso al | controlado fotales y las forma de intervencién
E.M. Meijeret | trabajo aleatorizado ganancias determinarla | no fue en el
al.? adicionales en | costd lugar de
términos del efectividad, frabajo, y se
regreso al realizaron centra
frabajo adicionalme | cuando ya
después de 1 nte un estd
afo no fueron | estudio de instaurada
significativam | costo una
ente mayor, beneficio enfermedad
por lo tanto, de miembros
no es superiores y
rentable, eso no tiene en
incluye el cuenta
costo de desde la
fratamiento y prevencion
las ganancias
en términos
de menor
pérdidas de
productividad

De la Tabla 3 se detallan las investigaciones que se centran en el analisis
economico de costo beneficio representando sus resultados en ganancias
y/o rentabilidad de las intervenciones.

Tabla 3 — Revision de la literatura por temdaticas de Costo-beneficio

Ao, pais, Objetivo Tipo de Andlisis y Aporte Limitaciones

autores estudio conclusiones

2017 Analizar el Revision En las Se integrd Algunos

Canadd costo- sistemdtica evaluaciones datos estudios se

H. Sultan-Taieb | beneficio de econdémicas, cudlitativosy | centraron en

et al.’® las esimportante | cuantitativos | intervencion
infervenciones un grupo extraidos de es
ergondmicas confrol, ya la evaluacion | ergondmicas
basadas en el que permite econémicay | parficipativa
lugar de estimar una documentos | s, pero no
frabagjo relacion complement | tuvieron en
organizacional costo- arios sobre la | cuenta el
es dirigidas a efectividad misma estado de
prevenir incremental o | infervencion los trastornos
lesiones un beneficio para musculoesqu
muscoloesquel neto basado interpretar eléticos
éticas en comparar mejor los relacionados

una resulfados de | con el

9 EM. MEER, E.J.K. SLUITER, E.A. HEYMA, K.S.EM.H.W. FRINGS-DRESEN, Cost-
effectiveness of multidisciplinary treatment in sick-listed patients with upper extremity musculoskeletal
disorders: a randomized, controlled trial with one-year follow-up, 2006, pp. 654-664.

10 H. SULTAN-TAIEB ET AL., Economic evaluations of ergonomic interventions preventing work

related musculoskeletal disorders: a systematic review of organizational-level interventions, en BMC
Public Health, 2017, vol. 17, n. 1, p. 935.
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intervenciéon y
una
alternativa

la evaluacion

frabajo

2015

EE.UU.

H.S. Kirkham et
al.

Evaluar las
asociaciones
longitudinales
entre los
riesgos de
salud
modificables,
el ausentismo
y el
presentismo
en el lugar de
tfrabagjoy
estimar los
costos de
productividad
perdidos

Estudio
retrospectivo
longitudinal

La pérdida de
productividad
es
directamente
proporcional
ala salud
emocional y
los riesgos
cardiovascula
res, pero
difiere segun
la edad. Se
debe priorizar
los programas
de prevencion
ofrecidos por
los
empleadores
en el lugar de
frabagjo. El
presentismo
representa
mds del doble
de las
pérdidas de
productividad
que el
ausentismo

Realiza
predicciones
de
ausentismo y
presentismo,
ademds de
una relacién
de los costos

Los datos de
ausentismo y
presentismo
estdn
limitados por
el
autoreporte
de los
frabajadores
, existe una
incertidumbr
e sise
acercan ala
realidad

El item de efectividad se centré principalmente en programas rigurosos
frente a toma de medidas iniciales y finales en grupos con mas de una
intervencion, o con un grupo control (Tabla 4).

Tabla 4 — Revision de la literatura por temdticas de Efectividad

Ao, pais, Objetivo Tipo de Andlisis y Aporte Limitaciones
autores estudio conclusiones
2016 Comparar una | Ensayo La Informa La desercién
EE.UU. intervenciéon controlado intervencion sobre las fue del 43%
W.C.Tayloret | grupal de aleatorio por Booster Break pausas sin dela
al.”2 refuerzo de grupos genera ninguna poblaciéon
refuerzo y una cambios actividad participantes
intervencion significativosy | fisica; pausas
individual positivos para realizar
basada en relacionados actividad
computadora conla fisica,y

1 H.S. KIRKHAM, B.L. CLARK, Which modifiable health risks

productivity costs, 2015, vol. 0, n. 0.
12\W.C. TAYLOR ET AL., Impact of Booster Breaks and Computer Prompts on Physical Activity and
Sedentary Behavior Among Desk-Based Workers: A Cluster-Randomized Controlled Trial, 2016, n.

3, pp. 1-15.

are associated with changes in
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actividad
fisica, el
comportamien
to sedentario y
el indice de
masa corporal.
El apoyo y el
compromiso
de la gerencia
son esenciales
para
proporcionar
incentivos a los

pausas
activas
avisadas por
una
computador
a

su
implementacié
n. Los cambios

empleados
2016 Determinar Revision Las Los estudios Se requiere
Australia qué sistemdtica intervenciones | evidencian mds
J.Oakman et | caracteristicas cenfradas en elimpacto investigacion
al.’3 del lugar de multiniveles positivo que | acerca del
frabajo las disminuyenlos | tienen las dolor
intervenciones efectos de las intervencion | musculoesqu
son mds enfermedades | esenla elético. Son
efectivas para , salud de los necesarias
ayudar alas proporcionand | trabajadores | las
personas con o costo- y como estas | infervencion
persistente beneficio. La evitan es efectivas
dolor evidencia lesiones, en el lugar
musculoesquel sobre incapacidad | de frabagjo
ético productividad | es parciales
es limitada y o totalesy
de baja sobre todo el
calidad. Las no perder el
infervenciones | frabagjo
enfocadas
individualment
e reducen la
pérdida de
frabagjo y la
baja por
enfermedad
2015 Evaluar los Casos y Las El programa | Las
Espana impactos a controles intervenciones | ayuda a los mediciones
A. Puig-Ribera | cortoy automatizadas | empleados autoinforma
et al.™ mediano por internet sedentarios das pueden
plazo de una son efectivas a generar presentar
intervenciéon para cambios sesgo ala
basada en la aumentar la “sentarse deteccion
web en el actividad fisica | menosy de todos los
lugar de diaria en los moverse cambios en
frabagjo empleados y mas” el frabajo
genera éxito senfado

13 J. OAKMAN, T. KEEGEL, N. KINSMAN, AM. BRIGGS, Persistent musculoskeletal pain and
productive employment; A systematic review of interventions, en Occup Environ Med, 2016, vol. 73,
n. 3, pp. 206-214.
14 A. PUIG-RIBERA ET AL., Patterns of Impact Resulting from a ‘Sit Less, Move More’ Web-Based
Program in Sedentary Office Employees, 2015, pp. 1-15.
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beneficiosos se
mantuvieron a
los dos meses.

Cambios
positivos en
circunferencia
de cintura
Center 2013 Evaluar la Ensayo Las Aborda la La actividad
EE.UU. efectividad aleatorizado intervenciones | salud del fisica se
T. Ostbye et del peso de en el lugar de frabajador midié con un
al.s dos frabajo desde las cuestionario
empleados mejorar el disciplinas de
pre-existentes perfil de riesgo | de la autoreporte
programas de de salud de actividad y no datos
gestion empleados fisicay fidedignos
ofrecidos en individuales y nutricional, de los
Duke University salud general, | daun parficipantes
and Medical costos de enfoque . Se queda
atencién, mas integral, | enla
reducen el recomienda | caracterizaci
ausentismo, estudio 6n dela
aumentan la econdmico poblacion
productividad
y reducen los
costos de
atencién
médica
2011 Evaluar la Revision Los efectos Recomienda | Las
Reino Unido efectividad de | sistemdtica fueron estudio de intervencion
K.T. Palmer et las menores en costo- es son
al.1é intervenciones estudios mds efectividad complejas y
en enfornos grandesy de en no son claras
comunitarios y mejor calidad, | infervencion
laborales para lo que sugiere essimplesy
reducir un sesgo de de bajo
ausencia por publicacion. costo, y
enfermedad y Sin explorar mds
pérdida de intervencion los impactos
frabagjo en fue superior, enla
frabaojadores aunque las retencion
con frastornos infervenciones | laboral

musculoesquel
éticos

infensivas en
esfuerzo fueron
menos
efectivas que
las simples. Se
deben
implementar
intfervenciones
costosas solo
conuna
evaluacion

15 T. OSTBYE ET AL., The steps to health employee weight management randomized control trial:

Rationale . design and baseline characteristics, en Contemp Clin Trials, 2013, vol. 35, n. 2, pp. 68-

76.

16 K'T. PALMER ET AL., Effectiveness of community and workplace based interventions to manage
muscunloskeletal related sickness absence and job loss: A systematic review, en Rbeumatology, 2012,
vol. 51, n. 2, pp. 230-242.
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rigurosa de
costo-
beneficio
planificada
desde el inicio

por turnos
masculinos

mientras que
el ofro grupo
involucré solo
una sesion de
informacion y
soporte de
Internet. El
programa fue
factible y
eficazy dio
como
resulfado una
pérdida de

2011 Evaluar la Estudio de Mejor estado Muestran el No detalla
India efectividad de | casosy funcional de valor de en
S.J. Vidya et los ejercicios controles los efectividad materiales y
al.l”? de yoga en la participantes dela métodos
mejora de los quienes fueron | intervencién | como
sintomas de intervenidos de yoga que | determinan
los frastornos con yoga, es de 0,064 la
musculoesquel reduciendo los | con una efectividad
éticos de las sinftomas como | tendencia a
extremidades mialgia y mejorar
superiores debilidad.
Estos hallazgos
son
consistentes
con estudios
previos. Por lo
tanto, el yoga
esuna
intervencion
Util y potencial
para frastornos
musculoesquel
éticos
relacionados
conla
computadora
2011 Evaluar la Ensayo El grupo que Se obtuvo Limitaciones
Australia viabilidad yla | controlado fuvo una alta de los sujetos
P.J.Morgan et | eficacia de un | aleatorio acompanamie | adherencia para
al.18 programa de ntoy al programa | interactuar
pérdida de asesoramiento con el sitio
peso basado individual web durante
en el lugar de obtuvo la sesién de
frabagjo para mejores informacion
frabaojadores resultados,

17°S.]. VIDYA, S.B. ANJANA, Effect of yogic exercises on symptoms of musculoskeletal disorders of
upper limbs among computer users: a randomised controlled trial, 2011, vol. 65, n. 10, pp. 424-429.

18 P.J. MORGAN ET AL., Efficacy of a workplace-based weight loss program for overweight male shift
workers: The Workplace POWER (Preventing Obesity Without Eating like a Rabbit) randomized

controlled trial, en Prev Med (Baltim), 2011, vol. 52, n. 5, pp. 317-325.
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peso
significativa y
mejores
resultados
relacionados
con la salud
en los
frabajadores
con sobrepeso
en turnos

En la Tabla 5 se encuentran intervenciones que analizan efectos de
actividad fisica en la salud de los trabajadores, cambio de posicion,
autoreporte de test de actividad fisica y algunos programas realizados
fuera del lugar de trabajo sin supervision de expertos.

Tabla 5 — Revisidon de la literatura por temdticas de Intervenciones

Ao, pais, Objetivo Tipo de Andlisis y Aporte Limitaciones
autores estudio conclusiones
2019 Describir el Revision de la El rol de los El manejo de | Se necesita
EE.UU. efecto de las literatura fisioterapeutas | lesiones mayor
J.Prall et al.? lesiones que en los lugares musculoesqu | informacién
padecen los de trabajo es eléticas sobre
frabaojadores y en ergonomia, | deben ser ejercicios de
la carga programas de | parfe de un fortalecimien
econdémica regreso al grupo fo de alta
para los frabajo, multidisciplin | intensidad
empleadores prescripcion ar, que
en los lugares de ejercicios e | incluya
de trabajo intervencion, fisioterapeut
impactando as denfro de
positivamente | los lugares
la salud, de trabajo
aumentando
productividad
y
disminuyendo
ausentismo,
proporcionand
O un regreso
rdpido luego
de alguna
lesiéon
2017 Examinar la Diseno cuasi El deporte Es una Bajo numero
Reino Unido eficacia de un | experimental fiene un intervencion | de
A. Brinkley et programa de efecto de actividad | empleados
al.20 promocién de protector fisica con reclutados.
la salud en el sobre el IMC. infensidad La
lugar de La moderada prescripcion

19 J. PRALL, M.

ROSS, The management of work-related musculoskeletal injuries in an occupational
bealth setting: the role of the physical therapist, 2019, vol. 15, n. 2, pp. 193-199.
20 A, BRINKLEY, H. MCDERMOTT, R. GRENFELL-ESSAM, F. MUNIR, I#’s Time to Start
Changing the Game: A 12-Week Workplace Team Sport Intervention Study, 2017, pp. 1-11.
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trabagjo participacion de una hora, | de ejercicio
utilizando una es efectiva esuna no se realiza
variedad de para mejorar prescripciéon | dentro de la
deportes de el estado fisico | clara hacia empresa,
equipo aerdbico, y la implicando
promover la preparacién | desplazamie
comunicacion | cardio- ntos de los
interpersonal vascular trabajadores
entre colegas,
la salud
individual y las
interacciones
sociales
influyendo la
salud de la
organizacion
2016 Describir los Diseno cuasi La encuesta Los La tasa de
EE.UU. hallazgos de experimental encontrd altos | programas respuesta de
J. Berko et al.2! | una encuesta niveles de de actividad | la encuesta
de empleados satisfaccion e fisica deben | fue baja, la
de 10 impactos adaptarse a | poblacién es
empresas que positivos en las poco
participan varios dominios | necesidades | representativ
de salud. El e infereses a. No hay
desafio de la de los una
actividad fisica | empleados valoracién
en el lugar de inicial para
frabajo es ver
lograr condiciones
impactos iniciales. Los
positivos en la insfrumentos
salud cuando no fueron
es respaldado iguales para
por la alta todos los
gerencia de la frabajadores
empresa
2016 Realizar una Estudio de El uso de datos | Debe El auto
Australia evaluacién de | cohorte de emplearse reporte de la
S.J. Pedersen validezy autoinforme acelerébmetr | actividad
et al.z2 confiabilidad de los os para fisica de los
de un test empleados medir frabajadores
para medir el para estimar la | actividades estudiados
comportamie actividad fisica | de mayor enla
nto sentado y en el lugar de gasto de investigacion
la actividad trabagjo debe energia sobrevalord
fisica en el ser sus niveles
lugar de reestudiada de actividad
frabagjo porque la
encuesta
produjo
mediciones
precisas del

21 J. BERKO ET AL., Results From the Bipartisan Policy Center’s CEO Council Physical
Activity Challenge to American Business CEO Council on Health and Innovation, 2016,
vol. 58, n. 12, pp. 1239-1244.

22 S.]. PEDERSEN ET AL., L5 self-reporting workplace activity worthwbile? 1 alidity and reliability of
occupational sitting and physical activity questionnaire in_desk-based workers, en BMC Public Health,
2016, pp. 1-6.
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tiempo que
pasaron
sentados en el
frabajo, pero
es dificil
calcular la
actividad fisica
en el lugar de

proteccién de

frabajo
2016 Proporcionar Disefio cuasi Las Una Los valores
China un perfil de experimental recomendacio | evaluacién de presién
S.Puiet al. riesgo nes de deriesgo de | arterial
cardiopulmon actividad fisica | salud fueron
ar gratuito en rara vez cardiopulmo | tomados
los lugares de diferencian la naren el bajo
trabajo para actividad fisica | lugar de condiciones
subcontratado del frabajo y frabagjo y precarias,
sen del tiempo una por lo que es
infraestructura libre. Las intervenciéon | posible que
ferroviaria de evaluaciones de este dato
Hong Kong delasaluden | promocion pueda estar
el lugar de confribuye a | influenciado
frabajo son la salud de
importantes los
para lugares frabajadores
saludables, dela
donde la construccién
alfabetizacién
es bajaylas
ideas errobneas
relacionadas
con la salud
son frecuentes
2016 Probar el Ensayo La Importantes No se pudo
EE.UU. efecto de una | controlado intervencion para los confirmar si
LJ.Carret salud conuna | aleatorio infegral de empleadore | la postura de
al.24 intervencion promocion y sinteresados | un usuario
infegrada de proteccién de | en avanzar permanece
promocién y la salud en el enlasaludy | ergonémica
proteccién de lugar de bienestar de | mente
la salud en el frabajo los correcta
lugar de aumento la frabajadores | mienfras
frabagjo (HP actividad fisica | de oficios usan el
/HP) contra ocupacional sedentarios cicloergébme
una mostrando fro es
intervenciéon mejores beneficioso
solo de resulfados de
proteccion de salud y
la salud (HPO) productividad
laboral
respecto a
una
intervenciéon
solo de

2 S. PUl ET AL., Workplace Health Promotion: Assessing the Cardiopulmonary Risks of the
Construction Workforce in Hong Kong, 2016, pp. 1-15.
2 L.J. CARR ET AL., Total Worker Health Intervention Increases Activity of Sedentary Workers, en
Am | Prev Med, 2015, pp. 1-9.
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programa de
acondicionam
iento fisico
laboral de una
empresa del
sector
productivo de
flores del
municipio de
Chia,

porque la
actividad fisica
es requerida
en los planes
de
intervencion y
prevencion
asociados con
los la practica
de ejercicios

la salud
2015 Medir Descriptivo La actividad Tomar La validez
Espana variables transversal fisica tiene un medidas interna se ve
M.L. Pérez psicosociales efecto positivo | antropométri | afectada
Marin et al.2 asociadas a sobre la casy psico- por el
los PEFs, en autoestima y sociales, en tamano del
base aun nivel de estrés | donde se grupo de
estudio piloto y menor tiene en trabajadores
en los frecuencia e cuenta las . No incluyo
trabajadores intensidad de condiciones | el ejercicio
de la filial sinftomas de familiares, fisico fuera
espanola de malestar fisico | extralaboral | del dmbito
una empresa en individuos es eindagar | laboral
de cultivo de fisicamente sobre
semillas activos actividad
fisica luego
del trabajo o
antes
2015 Comprobar el | Estudio La actividad La actividad | No considerd
Noruega ejercicio fisico | prospectivo fisica fisica regular | riesgo por
A.Hemndn et regular autoreportada | deberia ser estilo de vida
al.26 motivado en condosomds | aconsejada | relaciones
el frabajo veces por a aquellos familiares, y
como semana frabajadores | factores
intervencion influencié de con genéticos
de promocion forma profesiones
y prevencion favorable el manuales y
de la salud perfil lipidicoy | sedentarias
los niveles de
tensién arterial
2015 Establecer Estudio de Los aspectos Toma No se
Colombia asociacién de | corte motivacionales | medidas muestran la
J.E. Moreno- los factores de | fransversal y de como intervencién
Collazos et motivacion y analitico necesidades antropométri | realizada por
al.z7 el nivel de especificas de | casy los
practica de los psicosociales | investigador
actividad frabajadores es
fisica de un es necesario

25 M.L. PEREZ MARIN, F. YELAMOS RODRIGUEZ, M.A. RODRIGUEZ PEREZ, Intervencin
con_un Programa de Ejercicio Fisico en la empresa, en Med segur trab, 2015, vol. 61, n. 240, pp.

342-353.

26 A. HERNAN ET AL., Efectos favorables de la actividad fisica regular motivada en el trabajo sobre la
tension arterial y el perfil lipidico, en Med y Segur del Trab, 2015, vol. 61, n. 239, pp. 162-171.

27 J.E. MORENO-COLLAZOS, H.F. CRUZ-BERMUDEZ, Asociacion entre los motivos y la practica
del ejercicio en participantes de un programa de actividad fisica laboral, en Rev Fac Med, 2015, vol.
63, n. 4, pp. 609-615.
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Cundinamarc en las
A, Colombia empresas
2015 Investigar los Ensayo La flexibilidad Los ejercicios | No reporta
Brasil efectos de controlado y fuerza deben ser limitaciones
E. Atlantis et una aleatorizado muscular, estructurado
al.28 intervencion conferencias sconun
en el lugar de mensuales y enfoque y
trabajo y un lecturas objetivos
programa de semanales claros; es
educaciéon sobre la importante
sobre la aptitud fisica, un estudio
aptitud fisica prevencion de | de costo-
de los lesiones beneficio
tfrabajadores muscoloesquel | para
éticasy determinar
pardmetros de | aspectos
salud de los que
frabajadores, repercuten
mostré una la calidad
mejoria en la de vida,
salud y las ausentismo y
condiciones percepcién
fisicas del dolor
evaluadas,
indicando que
el programa
fue eficaz para
mejorar la
composicién
corporal, la
fuerza
abdominal, la
fuerza de las
extremidades
superiores y la
flexibilidad en
los
frabajadores
2014 Implementar Ensayo Se esperaba Estudios La rigida
EE.UU. una controlado mayor éxito futuros programacio
A. Physiol et intervencion aleatorizado por el apoyo pueden n afecté la
al.?? de escritorio recibido porla | abordar el adherencia,
de cinta de administracion | uso de la especialmen
correr de la empresa. | cinta una te enlos
controlada al Los datos vez al dia en | trabajadores
azar de 6 recopilados lugar de con horarios
meses en el durante esta frabajo y \
lugar de intervencion monitorizado | obligaciones
frabagjo piloto laborales
generaron una igualmente
subestimacion rigidos

mucho mayor,
esto
representa
una

28 E. ATLANTIS, C. CHOW, A. KIRBY, M.A.F.

SINGH, Worksite intervention effects on physical
bealth: a randomized controlled trial, 2015, vol. 21, n. 3.
29 A. PHYSIOL ET AL., Implementation and adberence issues in a workplace treadmill desk
intervention, 2014, pp. 1104-1111.

www.adapt.it




ACTIVIDAD FISICA EN LOS LUGARES DE TRABAJO: ESTRATEGIAS Y ANALISIS ECONOMICOS EN SALUD

oportunidad y
desafio para
implementar
una cinta de
correr en un

entorno de
oficina en el
mundo real
2014 Examinar los Ensayo Un programa Antes de No se
Brasil efectos de confrolado de implementar | aborda la
I. Elenhm, et una aleatorizado entrenamiento | un programa | influencia de
al.’o intervencion de resistencia se deben los factores
de planificado estudiar los de estilo de
entrenamiento implementado | costos para vida, el
de resistencia en el lugar de poder tamano es
basada en el frabajo beneficiarse | desequilibra
lugar de proporciona dela do en los
frabajo en beneficios actividad grupos de
diferentes para la salud fisica estudio
medidas como, basado en el
relacionadas disminucién de | trabajo que
con la salud, la presion involucra
el estado fisico arterial, entrenamien
y el frabajo en reduccion de fo de
hombres no la incidencia resistencia
capacitados del dolory
(conductores mayor
de autobuses) resistencia,
flexibilidad y
fuerza.
Ademds de
disminuir el
ausentismo
laboral
2011 Desarrollar y Casos y Mejorar la La La
Paises Bajos evaluar una conftroles actividad fisica | evaluaciéon evaluacion
LM. Verweij et | guia de salud diariay el infegral de de actividad
al.’3! ocupacional comportamien | un programa | fisica se hizo
dirigida a to dietético de | de salud con un fest
prevenir el los ocupacional | de
aumento de frabajadores que autoreporte,
peso entre los previene el involucra aunque es
empleados aumento de aspectosde | un
peso y mejorar | los acercamient
lasalud delos | frabajadores | o a este
frabajadores, dentfroy datono esel
aumentando fuera de sus real; no
la frabgjos con | evalla
productividad | resultados en | condiciones
y reduciendo actividad fisicas, no
el ausentismo fisica, indica el
medidas desarrollo de
antropométri | costo-

30 1. ELENHM, O. MASA, Health and fitness benefits of a resistance training intervention performed in

the workplace, 2014, vol. 26, n. 3, pp. 811-817.

3UL.M. VERWEL] ET AL., Design of the Balance a Work project: systematic development, evaluation
and implementation of an occupational health guideline aimed at the prevention of weight gain among
employees, 2009, vol. 17, pp. 1-17.
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cas, estilos efectividad
de nutricién,
sedentarism
o con una
evaluacion
econdmica
2006 Determinar la Ensayo Esta Estas No se
Australia relacion del confrolado intervencion intervencion | midieron los
B.L. Vilela et ejercicio aleatorio mejoré la es son cambios en
al.’2 combinado circunferencia | oportunidad | la masa
aerébico y de de cinturayla | espara muscular lo
enfrenamiento aptitud confrarrestar | que explica
con pesas mds aerdbica en el algunos
el empleados sobrepeso, efectos
asesoramiento sedentarios, la | obesidady sobre la
en educacion mayoria de los | la circunferenci
dietética en el cuales eran inactividad adela
contexto de frabajadores fisica cinturayla
un programa por turnos. Esta falta de
de bienestar intervencion cambios en
en el lugar de contrarresta el el peso
frabagjo sobrepeso y
obesidad, con
un ejercicio
supervisado de
infensidad
moderada a
alta,y el
asesoramiento
conductual
dietético
mejoraron la
salud
2006 Evaluar la Estudio La tasa de Sugiere la Los
EE.UU. viabilidad del longitudinal inscripcién y efectividad programas
P.D. Franklin et | uso de participacion para exitosos de
al.3 mensajes de sostenida calcular el promocién
correo documentan verdadero de la salud
electrénico la viabilidad, el | impacto en por correo
secuenciales alcance la salud electronico
para amplio, la publica de pueden
promover la aceptacién de | programas limitarse a si
actividad los empleados | de se tiene
fisicay y el valor promocion acceso
aumentar la potencial del de salud en regular ala
ingesta de uso de las la web computador
frutas y comunicacion a personal
verduras entre es electrénicas
los adultos para la
empleados promocioén de

la salud en el
lugar de
frabajo

Por dltimo, se presentan los resultados de investigaciones en su mayoria

32 [bidem, p. 4.

3 P.D. FRANKLIN ET AL., Using Sequential Email Messages to Promote Health Bebaviors:
Evidence of Feasibility and Reach in a Worksite Sample, 2006, vol. 8, pp. 1-13.
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revisiones de la literatura o conceptuales, asi como planteamiento de

intervenciones que prevengan los factores de riesgo de la poblacion
trabajara (Tabla 6).

Tabla 6 — Revisién de la literatura por temdticas de Prevencion de

factores de

riesgo
Afio, pais, Objetivo Tipo de Andlisis y Aporte Limitaciones
autores estudio conclusiones
2015 Evaluar la Estudio Las pequenas Esta No se pudo
EE.UU. adopcién de longitudinal empresas son investigacion | evaluar la
S.Businesses®* | pequenas un objetivo incluyo efectividad
empresasy la adecuado pequenas dela
necesidad de para la empresas comunicacié
un programa infroducciéon n del
de bienestar de programas programa,
en el lugar de de promocion no se supo
frabagjo en un de la salud cudntas
estudio respaldada empresas
longitudinal por la rechazaron
necesidad de el programa
intervenciones o no sabian
efectivas para y no se sabe
abordar los Si
riesgos de desconocian
salud que el
modificables programa
entre las era gratuito.
personas que Nombra los
frabajan en costos, pero
pequenas no los
empresas aborda
2014 Determinar los | Estudio de Este estudio La El test no es
EE.UU. hdbitos de cohorte encontrd que investigacién | una medida
C.J. Fountaine | sentadoy los empleados | sugiere alos | exacta dela
et al.35 actividad universitarios profesionales | actividad
fisica (AP) pasan casi el de fisica
entre las 75% de su promocion durante el
diferentes jornada delasalud a | trabgjo, es
clasificaciones laboral identificar por ello que
de los sentados, infervencion | herramientas
empleados informan es que no como los
universitarios descansos solo sean poddmetros
poco factibles, \
frecuentes al sino también | acelerbmetr
sentarse y rentables y os pueden
participan en précticas proporcionar
bajos niveles mediciones

de actividad
fisica en el
tiempo libre

objetivas de
los patrones

de actividad
fisica

3+ S. BUSINESSES, Implementation of a Worksite Wellness Program Targeting, 2015, vol. 57, n. 1,

pp. 14-21.

35 C.J. FOUNTAINE, M. PIACENTINIL, A. GARY, Ocpational Sitting and Physical Activity
Among University Employees, 2014.
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2014 Determinar la Revision de la | Se destacan Es necesario | Noindica si
EE.UU. funcionalidad | literatura hallazgos medir el los
R.Z. Goetzel et | de los como; evaluar | impacto de programas
al.3s programas de elimpacto de | las son basados
promocién de los programas | intervencion | en
la salud en el en el lugar de es; el evidencia. El
lugar de trabajo; la programa articulo es
tfrabajo necesidad de debe poco
considerar un encajar en riguroso
tiempo la cultura de
suficiente (mds | la
de 3 anos), organizacion
fransparencia
en los métodos
empleados.
Considerar los
objetivos y
cultura
organizacional
que pueda
facilitar el
éxito. Los
empleadores
deben usar las
mejores
précticas para
maximizar los
resultfados
positivos
2014 La Revision El uso del El No indica
EE.UU. identificacion conceptual fiempo fuera empleador protocolos
L.P. Smith et patrones, y del ambiente debe
al.’? cémo se laboral mejora | proteger las
relacionan las estrategias | condiciones
con los niveles para de salud y
totales de aumentar la seguridad
actividad actividad fisica | de los
fisica, en y disminuir la empleados y
empleados inactividad mejorar las
sedentarios entre los condiciones
adultos de trabajo
empleados a
fiempo
completo en
frabajos
sedentarios
especialmente
para aquellos
con bajos
recursos
financieros y
de tiempo
2009 Integrar la Meta-andlisis Las Se necesitan | No son claras

36 RZ. GOETZEL ET AL., Do Workplace Health Promotion (Wellness) Programs Work outcomes
expected from bealth, 2014, vol. 56, n. 9, pp. 927-934.
37 1.P. SMITH, S.W. NG, B.M. POPKIN, No_time for the gym? Housework_and other non-labor
market time, en Soc Sci Med, 2014, vol. 120, pp. 126-134.
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EE.UU. amplia gama intervenciones | evaluacién las dosis de
S.L. Lusk3® existente de redlizadas en de actividad y si
investigacion los lugares de programas fueron
de frabajo tienen | de suficiente
intervencion un efecto promocion para mejorar
de actividad medio mayor de actividad | la salud
fisica en el (0.17) que los fisica en el
lugar de realizados en lugar de
frabajo otro lugar frabajo y
(0.05). La examinando
presencia de elimpacto
un gimnasio en | enla
el lugar de productivida
frabajo no d,
afecta el diminucién
efecto. Las de
intervenciones | ausentismo,
de actividad estrésy
fisica en el satisfacciéon
lugar de laboral
frabajo
mejoran la
salud y los
efectos varian,
lo que refleja
diversidad
1995 Resumir la Revision de la Los programas | Sugiere Dos estudios
EE.UU. literatura sobre | literatura con multiples estrategias presentaron
C.L.Blue et infervenciones infervenciones | que tengan sesgo de
al.’®? de ejercicio son exitosos, éxito en seleccion
en el lugar de ademds los aumentar el
frabagjo que que se fiempo de
buscaba centraron en adherencia
aumentar la los lugares de al ejercicio.
adherencia al frabajo Se necesitan
ejercicio muestran estudios
resultados muy | controlados
positivos con
mejorando la ejercicios
aptitud fisica especificos
del frabajador | en el lugar
y ofreciendo de trabajo y
beneficios combinacié
para el n de
empleador. intervencion
Los estudios es que
realizados maximicen
durante 6 la iniciacion
meses o del ejercicio
menos fuvo
mayor
adherencia al
ejercicio
1990 Examinar el Estudio de Los programas | Los enfoques | No reporta
EE.UU. impacto de los | caso de fitness multidisciplin

38 S.L. LUSK, Meta-analysis of workplace physical activity interventions, 2010, vol. 37, 4, pp. 330-

339.

3 C.L. BLUE, K.M. CONRAD, Adberence to Worksite Excercise Programs: An Integrative Review of

Recent Research, 1995, pp. 76-86.
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el ausentismo,
rotacion y la
fatiga. Japdn
tiene mas
programas
avanzados de
acondicionami
ento fisico
para
empleados, y
también es el
primero en
esperanza de
viday
productividad

D.L. Gebhardt | programas de aumentan los arios deben
et al.“0 actividad niveles de ser utilizados
fisicay condicién para
bienestar fisicay implementar
reducen los y evaluar los
factores de programas,
riesgo de ademds de
enfermedades | tener en
coronarias, cuenta la
existe una participacio
relacién entre n de los
la reduccién frabajadores
de costos de
atencién
médica,
ausentismo y
mejor
rendimiento
con los
programas de
promocién en
salud integral
1985 Cambiar Ensayo clinico | Los programas | Deben No reporta
EE.UU. actitudes y aleatorizado de movimiento | crearse
W.S. Cohen#! comportamie son programas
ntos no beneficiosos avanzados
saludables para el de
empleado y el | acondiciona
empleador miento fisico
sino ademds tanto para
para empresas
empleado grandes
porque como
mejoran la pequenas y
salud, reducen | medianas

40 D.L. GEBHARDT, C.E. CRUMP, Employee Fitness and Wellness Programs in the Workplace, en

Am Psychol, 1990, vol. 45, n. 2, pp. 262-272.

4 [bidem, p. 4.
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4. Analisis y discusion

Dentro de las categorfas de intervenciones, prevenciéon de factores de
riesgo y efectividad se sugiere realizar una evaluacién de costos que mida
el impacto en la salud de los trabajadores, con el fin de conseguir
resultados de las condiciones de la fuerza de trabajo con un eficiente uso
de los recursos econémicos invertidos por las empresas”, algunas
investigaciones afirman que no existe diferencia significativa de los
cambios en salud si los trabajadores realizan ejercicio dentro o fuera de las
instalaciones de la empresa o si tiene un gimnasio en el lugar de trabajo
siempre se verd una mejora”. Esto se debe a la importancia de tener
personal experto que realice una adecuada prescripcion de ejercicio e
intervencién, para evitar lesiones por posturas inadecuadas durante la
practica deportiva y prevalecer el bienestar de los trabajadores. Muchos de
ellos tienen ideas erroneas acerca de la actividad fisica influenciados por
sus niveles educativos, por esto se debe evitar el auto entrenamiento™.
Adicionalmente, combatir la falta de movimiento de los trabajadores ya
sean de oficina o con trabajos que demandan desgaste fisico promovera
disminuir los factores de riesgo relacionados a las enfermedades
cardiovasculares como sobrepeso, altos niveles de colesterol y
triglicéridos, hipertensiéon arterial; lesiones musculoesqueléticas y otras
relacionadas con el estrés, De esta forma la actividad econémica de la
empresa incrementa al aumentar la productividad, porque disminuye el
ausentismo y la reubicacién de personal por calificacion de enfermedades
laborales®. Por otra parte, diferentes autores afirman que los test de
autoreporte brindan informaciéon para hacer acercamiento de las
condiciones de estilo de vida, nivel de actividad fisica, alteraciones de
salud del empleado, pero estos muchas veces son alejados de la realidad,
porque tienen en cuenta como actividad fisica el oficio al que se dedica el
trabajador provocando sobre o subestimaciones®.

El apoyo de la alta direccién es fundamental en el éxito de las estrategias
de prevencion y promocién de la salud no solo brindando espacios y/o
personal profesional, sino que deben estar involucrados como asistentes
de los programas, asi muchas de las personas a cargo se incorporaran
obteniendo mayor éxito de implementacion; finalmente el programa debe
ser a fin a la cultura de la empresa, de esta manera generan resultados mas

42 Ibidem, pp. 10-11, 19y 21.

43 Lbidem, pp. 8, 12y 15.

4 Ibidem, pp. 7,12y 16.

4 Lbidem, pp. 4, 9-11, 13-15 y 19-21.
46 Ibidem, pp. 7-10, 13-14 y 16-19.
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efectivos®’.

La presente investigacion tuvo algunas limitaciones, como resultados
deficientes respecto a los estudios econdémicos porque los test que
utilizaron presentaban datos faltantes respecto a costos, por tal motivo se
tuvo que hacer aproximaciones, y otros solo brindan cifras sin un
verdadero andlisis financiero®™. Por otra parte, algunos investigadores
comprenden la actividad en el trabajo como actividad fisica lo cual es
erréneo y puede genera un sesgo en los resultados”. Adicionalmente, los
cambios de los puestos de trabajo como modificacién de altura de
escritorio, silla o distancia de computador, pausas en el trabajo de 5 a 15
minutos sin actividad fisica no parecen influir en la disminucién de los
factores de riesgo relacionados con la salud de los trabajadores; pero hacer
ejercicio de forma leve, moderada o rigurosa si modifican positivamente
las condiciones fisicas™. Por dltimo, los estudios de costo efectividad no
evaldan intervenciones, sino que analizan el autoreporte de los
trabajadores en donde solo se caracteriza y describe la poblacién o se
utiliza un auto entrenamiento por parte de los empleados sin ser en el
lugar de trabajo’.

5. Conclusiones

En la actualidad no existe estudios de costo-efectividad de programas de
actividad fisica y deporte en los lugares de trabajo relacionados con el
analisis econémico, y que brinden informacién de si es rentable el
programa para la empresa; esto con el objetivo de poder ofrecer a la alta
direcciéon una optimizaciéon de los recursos asignados al bienestar y salud
de los trabajadores, ademas que impacten a las empresas, en la
minimizacién de costos de pérdidas de produccion, retraso en las
entregas, reprogramacion de procesos, incumplimiento o pérdida de
clientes, entrenamiento de nuevo personal, pago de horas extras o en el
sistema de salud y aseguradores de riesgos laborales, por los costos que
debe asumir debido a trabajadores con algin tipo de alteracién o
enfermedad ocupacional que le impide desarrollar su trabajo; ademas de
contraponer el desarrollo de estos trabajadores en sus esferas laborales,
familiares, sociales y personales.

47 Lbidem, pp. 14 y 20.

8 [bidem, pp. T-9.

49 Lbidem, pp. 8, 13-14 y 17-18.
50 Tbidem, pp. 9y 14.

St Tbidem, pp. 7-8.
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Las futuras investigaciones deben estar orientadas a los estudios
econémicos, especialmente los de costo-efectividad y costo-beneficio que
permitan analizar el impacto positivo de la salud de los trabajadores
contrastados con las inversiones realizadas por las compafifas, es decir,
que esta intervencion beneficie al trabajador y a la empresa con la
optimizacién de los recursos. Es de importante mencion que el presente
documento es la primera fase de un macro proyecto de 4 etapas que
comprende una investigacion de tesis de maestria en el campo de la salud
y seguridad en el trabajo.

6. Consideraciones éticas

De acuerdo a la resolucién 8430 de 1993 es considerado un estudio sin
riesgo ay el acuerdo 35 de 2003 del consejo Académico de la Universidad
Nacional de Colombia, articulo 14 y 15, ya que se trata de una revision de
la literatura, con utilizacion de fuentes de informacién secundaria; por lo
anterior no se requiere autorizacioén por parte del comité de ética.
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