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Recusaciones a la hipotesis
de un mundo sin trabajo

Francisco VIGO SERRALVO*

RESUMEN: Trataremos en este ensayo de recopilar algunas consideraciones que
refutarfan o, al menos, cuestionarfan la hipdtesis de un mundo sin trabajo. En el
entendimiento de que existe una creencia, mas o menos extendida, en la inminencia del
fin del trabajo, en un eventual agotamiento global de la demanda de mano de obra
derivado de la robotizaciéon de los sistemas productivos, aqui pretendemos rescatar
algunas apreciaciones que tratarfan de poner en tela de juicio tal pronéstico. Algunos
argumentos que, si bien no terminan de descartar esta eventualidad en términos
categbricos, s{ al menos invitan a reflexionar sobre la solidez de las mismas. En tal
sentido, observaremos, desde una perspectiva supetficial, como los datos empiricos
registrados hasta el momento descartan una tendencia a la baja en los indices globales de
empleo a la vez que desmienten una relacién negativa entre el indice de robotizacién y la
tasa de ocupacion. Mostraremos también cémo algunos de los prondsticos de los
primeros vaticinadores del fin del empleo han sido fallidos y trataremos de encontrar la
causa metodologfa del error de sus diagnésticos. Con ello, si bien no aspiramos a
desacreditar de manera fehaciente estas teorfas, si al menos quisiéramos cuestionar que el
fin del empleo pueda acogerse como una premisa apodictica en el ambito académico de
las ciencias sociales.

Palabras clave: Fin del trabajo, futuro, robotizacion, Rifkin, Hazzlit.

SUMARIO: 1. Introduccion. 2. Sobre la division doctrino-econémica en torno al “fin
del trabajo”. 3. Sobre la refutacién a las teorfas del fin del trabajo con base en datos
empiricos. 4. El sofisma econémico hazzlitiano en las predicciones sobre el fin del
empleo. 5. El final del trabajo, un prondstico fallido y contumaz. 6. Conclusiones. 7.
Bibliografia.
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Refutations to the Hypothesis
of a World Without Work

ABSTRACT: We will try in this essay to gather some considerations that would refute
of, at least, question the hypothesis of a world without work. In the understanding that
there is a belief, more or less widespread, in the imminence of the end of work, in an
eventual global exhaustion of the demand for labour derived from the robotization of
productive systems, here we intend to rescue some appreciations that would address to
question such prognosis. Some arguments that, although they do not finish discarding
this eventuality in categorical terms, do at least invite us to reflect on their solidity. In this
regard, we will observe, from a superficial perspective, how the empirical data recorded
so far rule out a downward trend in global employment rates while denying a negative
relationship between the robotization rate and occupancy rate. We will also show how
some of the forecasts of the first predictors of the end of employment have been failed
and we will try to find the cause of the error of their diagnoses. With this, although we
do not aspire to discredit these theories reliably, we would at least want to question that
the end of employment can be accepted as an apodictic premise in the academic field of
social sciences.

Key Words: End of wortk, future, robotization, Rifkin, Hazlitt.
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RECUSACIONES A LA HIPOTESIS DE UN MUNDO SIN TRABAJO

1. Introduccion

En el presente trabajo se incorporan, de manera mas extendida, las
reflexiones expuestas en la ponencia pronunciada en el marco del II
Workshop sobre el Trabajo Decente que tuvo lugar los pasados dias 7 y 8 de
mayo de 2018 en la Facultad de Estudios Sociales y del Trabajo de la
Universidad de Malaga. Con caracter previo a iniciar tal exposicion,
estimamos como justo y necesario aprovechar este introito para agradecer
a los promotores de esta iniciativa, la profesora Salas Porras y el profesor
Lozano Lares, la dedicaciéon empleada en traer a esta facultad un debate
necesario como pocos, participado por ponentes de la mejor solvencia
académica. Y ello en el deseo de que les haya resultado un esfuerzo grato y
satisfactorio.

En dichas jornadas confluyeron consideraciones de diferente indole,
correspondientes a distintas ramas del conocimiento, pero pivotando
sobre una misma cuestion nuclear: la mutacién a la que se someteran las
relaciones de trabajo en un futuro que se percibe ya como inmediato. Este
tema, el del futuro del trabajo, se ha consolidado de un tiempo a esta parte
como un campo de estudio en alza dentro del ambito académico de las
relaciones laborales y las distintas disciplinas que lo componen. No es que
en tiempos precedentes no haya existido una preocupacion académica por
predecir cuales serfan las alteraciones a las que se someteria el fenémeno
del trabajo y las incidencias que estas tendrfan en la convivencia social; lo
que ocurre es que, en la actualidad, esta preocupaciéon es mucho mas
aguda o, si se quiere, mas urgente. L.os tiempos que nos son coetaneos
asisten al desarrollo acelerado y acompasado de multiples procesos que,
en suma, contribuiran a una transformacién profunda de la prestacion de
servicios laborales tal y como hasta ahora la hemos concebido. De entre
estos se pueden referir aqui el fenémeno de la globalizacion; el
exponencial crecimiento demografico que, persistentemente, se aprecia a
escala planetaria; la aparicion — o mas bien proliferacion — de
pseudonovedosas férmulas de prestacion de servicios ubicadas en el
confin de la laboralidad; y, sobre todo y en lo que aqui nos atafie, es
obligado referirse al proceso de mecanizaciéon o — en términos mas
remozados — robotizaciéon de nuestros sistemas productivos. No es que
ninguna de estas realidades haya aparecido de manera subita en nuestra
era, antes al contrario, son procesos de fragua lenta, que vienen
acaparando la atenciéon doctrinal desde hace varias décadas; pero si es
cierto que hoy dia estos procesos han alcanzado un grado desarrollo
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notable y que las consecuencias que de estos se venfan advirtiendo por
numerosos intelectuales dejan ahora de constituir meras cabalas
doctrinales para adquirir tangibilidad y comenzar a ser observables
empiricamente.

De las distintas dimensiones que integran este mas amplio debate sobre el
futuro del trabajo, nosotros vamos a ocuparnos aqui de una sola de ellas,
la que se refiere a la capacidad o incapacidad de nuestro sistema
productivo para emplear a la creciente masa de poblacién activa mundial;
la cuestion que — en términos quizas declamatorios — ha venido a
denominarse el “fin del trabajo”. Ello en términos negativos implica que
van a quedar al margen de este estudio otras cuestiones no poco
importantes y que también son propias del debate sobre el futuro del
trabajo, tales como son la precarizacién de las relaciones laborales, las
nuevas formas de prestacion de servicios o la redefinicién ontolégica del
trabajo y la posicién que este ocupa valorativamente en la sociedad. La
vocacion de concisioén con la que se afronta este trabajo nos impide entrar
al analisis de tales cuestiones para centrarnos solo en aquella relativa al
agotamiento de las posibilidades de empleo. Aqui nos ocuparemos del
menoscabo cuantitativo del empleo y no de su devaluaciéon cualitativa, sin
negar por supuesto a esta segunda vertiente la mayor importancia.
Descendiendo mas en la delimitacion nuestro ambito de analisis, aqui se
pretenden recoger, sintéticamente, algunos cuestionamientos que se han
alzado contra los vaticinios de una sociedad postrabajo, fisuras en el
discurso sobre el fin del empleo que pondrian en duda su consistencia. Y
es que — y quizds esto sea una mera percepcion subjetiva — estimamos que
se esta incurriendo en el riesgo de aceptar como premisa de partida valida
el agotamiento futuro del empleo. Observamos que algunos estudios del
ambito de las ciencias sociales se construyen sobre tal hipotesis a pesar de
que, como aqui daremos cuenta, no sea pacificamente aceptada por la
comunidad cientifica. Una incursion apenas epidérmica en la literatura
especifica es suficiente para comprobar que existen contra la misma
discursos contestatarios que, o bien sostendran la intrascendencia de la
tecnificaciéon productiva en la destruccion de empleo, o bien — yendo mas
lejos — sostendran la tesis antagoénica, z/ es, que no solo es que la
tecnologia no afecte de forma negativa a la tasa global de empleo, sino
que, al contrario, esta tiene una innegable incidencia positiva en la
creacion de puestos de trabajo.

Por suerte no es objeto de este estudio decantarse por alguno de ambos
posicionamientos con visos de rigor cientifico. Esperamos no defraudar al
lector si adelantamos que aqui no vamos a tomar posiciéon por ninguna de
estas hipotesis. Desde una actitud pretendidamente irresoluta, y en el
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entendimiento de que son las teorias laboroapocalipticas las que monopolizan
el debate académico actual, en el presente pliego tan solo aspiramos a
mostrar que no existe un discurso unico sobre la cuestién, que existen
evidencias que, si bien pueden estimarse insuficientes para desmontar
categéricamente estas teorfas, si al menos tendran una entidad bastante
para ponerlas bajo cautela. En definitiva, lo que aqui se busca es descartar
que podamos acoger el advenimiento de la sociedad post-trabajo como
una verdad apodictica, como un punto de partida axiomatico sobre el que
construir a partir de ahora los estudios sociales.

2. Sobre la division doctrino-econémica en torno al “fin del
trabajo”

Como se ha anunciado en sede introductoria, la cuestion relativa al fin del
trabajo excita cierta division doctrinal. Encontramos en el seno de la
doctrina econdémica' una abierta escisién entre aquellos que postulan una
relaciéon proporcional entre la robotizacién del sistema productivo y la
destruccion de puestos de trabajo y aquellos que, no solo descartaran la
injerencia negativa de la tecnologia en la demanda de trabajo, sino que,
incluso, veran una relacién positiva entre estas dos variables. Asi,
encontraremos multitud de estudios que respaldaran la saturaciéon del
actual — mal llamado — mercado de trabajo y la incapacidad de un sistema
industrial altamente tecnologizado para continuar empleando la creciente
oferta de mano de obra global. Por su parte, en proporcién numérica
equiparable, encontraremos otros estudios cuyas conclusiones se afanan
en refutar esta hipotesis.

Entre los primeros — de los que entre todos descuella E/ Fin del Trabajo,
escrito en el afio 1994 por el estadounidense Jeremy Rifkin* — podemos
apreciar, en términos generales, un mismo argumentario comun, distintos
elementos de juicios compartidos que conducirfan a la misma hipotesis: la
desapariciéon irrefragable de la actividad profesional humana o su

! Aunque es una cuestion abordada desde multitud de disciplinas, cabe afirmar que
donde la misma ha alcanzado un grado de examen mads exhaustivo es en el ambito de la
economia. En otros campos — como pueden ser el juridico, el filoséfico o el sociologico
— encontraremos, cierto es, reflexiones sobre la incidencia de la mecanizaciéon en la
disminucién del empleo, apreciaciones quizds de corte mas conceptual sobre el
advenimiento de un mundo sin trabajo, pero el tratamiento de la cuestién en términos
técnicos, la profecia del fin del empleo presentada sobre una metodologia cientifica, la
encontraremos, sin duda, en el ambito de la ciencia lugubre.

2 J. RIFKIN, E/ fin del trabajo. Nuevas tecnologias contra puestos de trabajo: el nacimiento de una
nueva era, Paidos, 1996.

253

@ 2019 ADAPT University Press



FRANCISCO VIGO SERRALVO

254

reduccion a niveles marginales. Estos elementos, haciendo un ejercicio de
abstraccion, pueden relacionarse como sigue:

2)

b)

el crecimiento demografico. Los avances en la ciencia médica, la
reduccion de la pobreza a escala planetaria, la mejora de las
condiciones higiénico sanitarias y la tendencial desaparicion de las
causas que otrora provocaron desajustes drasticos de la poblacién —
léase hambrunas, epidemias o grandes conflictos bélicos — tienen como
corolario inmediato un aumento progresivo y generalizado de la
esperanza de vida, el congruo incremento del numero de personas que,
simultaneamente, cohabitan en el planeta y, por extension, el aumento
de potenciales oferentes de trabajo;

el agotamiento del sistema de necesidades propio del modelo
capitalista. Se alega ademas que este incremento de la poblacion activa
pudo en un tiempo pasado ser asumido por el tejido empresarial en la
medida en que aquel fue acompasado por un aumento sin precedentes
de nuevas necesidades de consumo a satisfacer. La aparicién de nuevos
ingenios 'y productos, el crecimiento del sector servicios —
especialmente en lo referido al ocio — y las mas altas cotas de bienestar
economico y social alcanzadas por la poblacién — especialmente, en el
contexto occidental, pero no exclusivamente — propiciaron el
advenimiento de lo que muchos han denominado sociedad del consumo’.
En buena légica de mercado, este incremento del consumo estimuld
un crecimiento empresarial tendente a atender las nuevas necesidades
pendientes de satisfaccion. Actualmente, se dice, sin embargo, que el
crecimiento de la demanda de bienes y servicios no crece al ritmo al
que hasta ahora lo ha hecho, que estamos proximos a un
estancamiento del sistema capitalista y que, cuanto menos, es
descartable que el crecimiento esperado de la demanda sea equiparable
al crecimiento de la poblacion potencialmente activa;

la tecnologizacion del sistema productivo. En dltimo lugar — en cuanto
a su orden expositivo, pero no en cuanto a importancia —
encontraremos la incidencia del desarrollo tecnolégico en el proceso
productivo; bien entendido como mecanizacion, digitalizacién o, mas
recientemente, robotizacion del sistema industrial. Este es, sin duda, el
principal nicleo sobre el que gravitan los distintos prondsticos sobre el
fin del empleo. Se dice que, en la medida que la tecnologizacion
permite suplir la participacion del ser humano en el proceso industrial,
procurando ademas una mayor eficiencia de los factores productivos,
se corre el riesgo cierto de que las maquinas acaben menoscabando el

3 E. HARO TECGLEN, R. DUMONT, La sociedad de consumo, Salvat, 1975.
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numero de puestos profesionales disponibles para el ser humano, los

cuales, no a corto o medio plazo, pero si inexorablemente, podrian

quedar reducidos a cuotas residuales.
Como decimos, serd esta ultima apreciacién sobre la incidencia del
desarrollo tecnolégico en la demanda de empleo la que con caracter
principal sustentara las distintas teorfas sobre el agotamiento del empleo.
Ademas, sera esta relacion tecnologia-empleo la que provocara la division
de posicionamientos supra advertida entre los que han pasado a
denominarse zecnopesimistas, voceros del fin del trabajo que defienden una
relacion inversamente proporcional entre el desarrollo tecnolégico y el
nivel de empleo, y a los que, por contraposicion, se les denominan
tecnoptimistas 'y que no solo defenderan la neutral relaciéon de estas dos
variables, sino que, ademas, postularan la injerencia positiva del progreso
tecnoldgico en la creaciéon de puestos de trabajo. Entre los primeros cabe
citar, sin 4nimo de exhaustividad, a Jeremy Rifkin*, a Ryan Avent’, Carl
Benedikt Frey y Michel Osborne’, y Daniel Reventés’; entre los segundos
y con igual intencionalidad ejemplificativa, podemos referir a Melanie
Arntz®, David Autor’, Enrico Moretti'’ o Joel Mokyr'".
Aqui nosotros, sin adherirnos a ninguno de estos dos posicionamientos,
sin pretender dar por validos los postulados de uno u otro, sf que vamos a
presentar un argumentario afin a los detractores del fin del trabajo. Y ello
no desde una conviccién propia sobre la mayor solvencia de sus teorias,
sino desde la percepcion personal de que son los posicionamiento sobre el
fin del trabajo los que han monopolizado el discurso sobre el futuro del
empleo y de la sociedad, y que el analisis critico de la cuestiéon pasa hoy,
paraddjicamente, por adoptar una postura conservadora, por mantener
que el tradicional equilibrio cuantitativo entre oferta y demanda de empleo
no se ve peligrado por la progresion tecnolégica ni por la adopcion de
nuevas técnicas de produccion.

4]. RIFKIN, op. cit.

> R. AVENT, La rigueza de los humanos. El trabajo en el siglo XXI, Ariel, 2017.

¢ C.B. FREY, M.A. OSBORNE, The Future of Employment, Oxford Martin School Working
Paper, 2013 (Gltimo acceso 4 junio 2019).

7 D. REVENTOS, Basic Income. The Material Conditions of Freedom, Pluto Press, 2007.

8 M. ARNTZ, T. GREGORY, U. ZIERAHN, The Risk of Automation for Jobs in OECD
Countries: A Comparative Analysis, OECD Social, Employment and Migration Working
Paper, 2016, n. 189 (4ltimo acceso 4 junio 2019).

° D.H. AUTOR, Why Are There Still So Many Jobs? The History and Future of Workplace
Automation, en Journal of Economic Perspectives, 2015, vol. 29, n. 3, pp. 3-30.

10 E. MORETTI, The New Geography of Jobs, Houghton Mifflin Harcourt, 2012.

1], MOKYR, La palanca de la rigueza. Creatividad tecnoligica y progreso econdmico, Alianza, 1993.
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3. Sobre la refutacion a las teorias del fin del trabajo con base en
datos empiricos

La primera de las recusaciones contra las teorias sobre el fin del trabajo
que expondremos en este ensayo sera bastante rudimentaria, aunque, y
quizas precisamente por ello, es también muy elocuente. Pasara por
desmentir estos prondsticos con base en los datos empiricos sobre el
comportamiento del mercado de trabajo. Y es que la exahustividad en
cuanto al analisis de variables econdémicas y demograficas que apreciamos
en algunos estudios sobre el fin del trabajo dotan a estos y a sus
conclusiones de una apariencia de rigurosidad cientifica. Conviene no
obstante reseflar que, en su gran mayorfa, estos estudios se construyen
sobre dos tipos de perspectivas que pueden distorsionar la fiabilidad de
sus conclusiones: bien sobre andlisis prospectivos generales, o bien sobre
diagnosticos  retrospectivos  focalizados en ambitos empresariales 'y
temporales delimitados. Las censuras que se le pueden plantear a este
segundo tipo de enfoque las abordaremos en el siguiente de nuestros
epigrafes; por el momento refirimonos aqui a la primera de estas
carencias metodologicas: el uso recurrente de juicios prospectivos sobre el
comportamiento del mercado de trabajo.

Cuando decimos que las teorizaciones sobre el agotamiento del empleo se
construyen generalmente sobre analisis prospectivos nos estamos
refiriendo a que la sustentacion de sus hipotesis descansa en predicciones
a futuro, vaticinios sobre el comportamiento de la oferta y demanda
global de empleo, omitiendo de esta forma el analisis retrospectivo del
comportamiento de estas variables en el pasado. De este modo sus
conclusiones aparecen blindadas al falsamiento o refutacién con base en
datos empiricos; al ser, por lo general, estudios publicados en las ultimas
décadas que incorporan la descripciéon de una realidad futura que se
materializara en el medio o largo plazo, no encontraremos en el terreno
factico elementos de juicio suficientes para avalar o desmentir sus
conclusiones. No obstante, lo anterior, si tomamos en consideracion que,
a fecha de hoy, algunos de estos estudios alcanzan ya una larga data, s
podriamos confrontar sus primeras conclusiones con el comportamiento
del mercado de trabajo y la evolucion de las tasas de empleo.

En este sentido, valga como botén de muestra citar el informe elaborado
por la Universidad de Oxford, para el programa del Desarrollo de las
Naciones Unidas del afio 1993' el cual, tomando en consideracién la

12 AANV., Human Development Report 1993, Oxtord University Press, 1993.
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evolucién de distintas variables como son el crecimiento demografico del
momento, la incorporacién de la mujer al mundo profesional y la
emigracion, preveia que los pafses desarrollados deberfan crear en la
siguiente década alrededor de un billébn de puestos de trabajo para
mantener constantes las tasas de empleo registradas a la sazén, lo cual,
segun afnadia este mismo informe, era «extremadamente dudoso que fuese
a ocurrin'”. Si acogemos como paises desarrollados a los integrantes de la
OCDE - seleccion ejemplificativa, no del todo rigurosa — y cotejamos en
estos los resultados de empleo a lo largo de la década a la que aludia este
pronodstico, no solo comprobaremos que las tasas de empleo de estos
paises han permanecido mas o menos constantes, sino que, entre el dies a
gno y el dies a guem del plazo marcado en el precitado documento, la tasa
de desempleo en el seno de la OCDE experimenté una reduccion
porcentual de un 0,7%, y que si, a mayor abundamiento, extendemos el
analisis hasta nuestros dias, veremos como esta reduccién porcentual
alcanza el 2,4%".

Tabla 1 — Tasa de desempleo de los paises de la OCDE entre 1993 y 2003

1993| 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

OCDE 78 | 7,6 7,2 7,2 6,9 6,9 6,7 6,2 6,4 6,9 7,1
total

Fuente: OCDE, OCDE Factbook 2008. Estadisticas econdmicas, sociales vy
ambientales, 2008, p. 142

Al margen de otros prondsticos concretos que, como el transcrito, pueden
darse por fallidos, dirijamonos ahora a la tendencia histérica de la
demanda de trabajo a escala global. Si aceptamos que la tecnologizacion
contribuye a la destruccion de puestos de trabajo, y aceptamos a su vez la
evidencia de que el grado de tecnologizacién de nuestras industrias es, a lo
largo de la historia, creciente y especialmente acelerado en el ultimo siglo,
podemos extraer, por mera deduccion légica, que la demanda de trabajo
deberfa haber experimentado una reduccién constante a lo largo de las
ultimas décadas. Podriamos discutir, si se quiere con cuanta celeridad
deberfa apreciarse esta reduccion de puestos de trabajo, pero aceptando
tales premisas, la conclusion ineluctable pasa por afirmar la tendencia
hacia la reducciéon del numero de personas ocupadas laboralmente.

13 Tbidem, p. 37.
14Y es que el desempleo medio registrado por la OCDE en el afio 2018 fue del 5,4% (vid.
bttps:/ [ stats.oecd.ory).
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Acudamos ahora al analisis de los datos empiricos sobre el particular. En
el siguiente grafico se muestra el incremento de nimeros de puestos de
trabajo ocurrido en el mundo desde el inicio de la década de los noventa
hasta nuestros dias.

Gréafico 1 — Empleo y desempleo en el mundo entre 1991 y 2019 (millén/tasa %)
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Fuente: https://ilostat.ilo.org/es/

Este grafico, con ser sugerente, no es del todo valido para los efectos
pretendidos, pues bien podria argumentarse, en contra de lo que venimos
sosteniendo, que, efectivamente, el nimero de empleos a escala mundial
esta creciendo, pero que este crecimiento es insuficiente para absorber el
incremento de la poblacién activa mundial y, por ende, para mantener las
tasas de empleo que hasta ahora venfamos experimentando. Es obligado
asi consultar cual ha sido la evolucién de la tasa de desempleo en este
mismo periodo de tiempo para comprobar asi que esta, a excepcion del
episodio de recesion econémica mundial de principios del siglo XX, ha
permanecido constante, pudiéndose incluso hablar de un ligero descenso
en la misma ocurrido entre estos afios.
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Gréafico 2 — Tasa de empleo mundial entre 1994 y 2018
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Fuente: BaANco MuNnDIAL, Desempleo, total (% de la poblacién activa total) (estimacién
modelado OIT) (dltimo acceso 4 junio 2019)

Estos graficos creemos que son lo suficientemente rotundos para, al
menos, poner en dudas las predicciones sobre el fin del trabajo. La
conclusiéon que se extrae de los mismos es categorica; no existe ninguna
evidencia de la destruccién de trabajos derivada de la robotizaciéon o
tecnologizaciéon de nuestro sistema industrial ocurrida en las ultimas
décadas. Podria preguntarse el que leyere, si acaso los distintos estudios
sobre el fin del trabajo han hecho caso omiso de esta evidencia, si acaso
han pronosticado la reduccion del nimero de empleos sin contrastar la
tendencia histérica de la demanda de empleo. La respuesta es afirmativa.
Usemos como botén demuestra la mas sefiera de las elucubraciones sobre
el fin del trabajpo, la de Jeremy Rifkin que aqui nos servira de principal
referencia. A lo largo de las mas de trescientas paginas que componen la
mas célebre obra sobre la materia, no se ha localizado — s.e.u.0. — ni una
sola referencia a estadisticas globales de empleo; ninguna de sus hipotesis
tiene por refrendo la evolucion de la oferta y demanda de trabajo a escala
planetaria. Habra abundancia de referencias a estadisticas que muestran la
destruccién de empleo en ambitos sectoriales y temporales concretos —
sobre esto volveremos infra — pero no aludira a la evolucién mundial del
nivel de empleo, la cual, entendemos, pone en evidencia muchos de sus
prondsticos.

Para cerrar este primer epigrafe, debe admitirse que bien podrtia
plantearsele una salvedad a los datos estadisticos aqui presentados. En
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ellos se ha mostrado la evolucién del numero mundial de ocupados y su
tasa porcentual. Al escogerse una vasta muestra — el total del globo
terraqueo — se estan incluyendo espacios geograficos y sistemas
industriales con un muy dispar indice de desarrollo. Asi, se podtia
argumentar que si el nivel de empleo se ha mantenido al alza es porque
aquellos pafses menos desarrollados tecnolégicamente, con un menor
grado de robotizacién, mantienen altos sus niveles de mano de obra
ocupada, pero que en aquellos otros paises donde la robotizaciéon se
encuentra en un estadio avanzado, la destruccion de empleo es
nitidamente apreciable. En palabras mas concisas, al acoger una muestra
muy amplia, altamente heterogénea en cuanto al indice de tecnologizacion
se refiere, estos datos no arrojan un veredicto fiable sobre la relacién entre
robotizacién y empleo. Contra esta hipotética recusacion cabe en primer
lugar dirigirnos a los datos antes aludidos sobre el nivel de empleo de la
OCDE en las ultimas décadas, los cuales mostraban como las tasas de
ocupaciéon aumentaron en este periodo de tiempo también en los pafses
desarrollados. En segundo lugar, podemos ofrecer otros datos mas
especificos sobre la incidencia de los robots en la destruccién de empleo.
Para ello acudamos a un reciente estudio de la International Federation of
Robotics, Robot density rises globally”, en el que se muestra la tasa de
robotizaciéon de los distintos paises. En este podremos observar cuales
son aquellos paises que presentan un indice mayor de robotizacion,
variable que vendra expresada por el nimero de robots instalados por
cada 10.000 trabajadores.

15 JFR Press Releases, 7 febrero 2018 (dltimo acceso 6 junio 2019).
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Gréafico 3 — Numero de robots industriales por cada 10.000 empleados (datos de
2016)
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Con esa informacion, bastara ahora con acudir a los registros sobre los
niveles de empleo registrados para comprobar que, precisamente, aquellos
paises que presentan una mayor tasa de robotizacion seran los que
exhiban unas mejores tasas de ocupacion. Es mas, los datos que a
continuacién mostramos evidenciarfan que estos paises mas robotizados
experimentan — con alguna salvedad puntual — una evolucién positiva en
la tasa de empleo en las dltimas tres décadas. Tomemos asi como ejemplo
los siete primeros pafses de esta grafica.

Tabla 2 — Evolucién de la tasa de desempleo por paises (%)

Pais Desempleo en el afio 1991 Desempleo en el afio 2017
Corea del Sur 2,4 3,8
Singapur 2,2 2,0
Alemania 53 3,7
Japon 2,1 2,8
Suecia 3,2 6,8
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Dinamarca 9,1 5,8

EEUU 6,8 4,4

Fuente: https://ilostat.ilo.org/es/

Para mostrar de manera mas expresiva esta relacién positiva entre indice
de robotizacién y empleo, se ha sintetizado la informacion recién expuesta
en el siguiente diagrama de dispersion.

Grafico 4 — Densidad robética y desempleo
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Fuente: S. NiINo BECERRA, | Robot, més, en La Carta de la Bolsa, 17 agosto 2019
(dltimo acceso 9 junio 2019)

Esta comparativa entre paises, nos arroja la misma conclusion que si la
efectuamos entre los distintos sectores econémicos de un mismo pafs. Si
procedemos de esta forma, observaremos que son aquellos ramos de la
industria mas expuestos a la tecnologizaciéon los que han experimentado
una mas favorable evolucién en el empleo. Asi se desprende, por ejemplo,
de los datos recogidos en el informe Digital America: A Tale of the Haves and
Have-Mores, del McKinsey Global Institute de 2015', que ubica en el

16 Ultimo acceso 5 junio 2019.

www.adapt.it


https://ilostat.ilo.org/es/
http://lacartadelabolsa.com/leer/articulo/i_robot_mas
http://lacartadelabolsa.com/
https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Industries/Technology%20Media%20and%20Telecommunications/High%20Tech/Our%20Insights/Digital%20America%20A%20tale%20of%20the%20haves%20and%20have%20mores/Digital%20America%20Full%20Report%20December%202015.ashx
https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Industries/Technology%20Media%20and%20Telecommunications/High%20Tech/Our%20Insights/Digital%20America%20A%20tale%20of%20the%20haves%20and%20have%20mores/Digital%20America%20Full%20Report%20December%202015.ashx

RECUSACIONES A LA HIPOTESIS DE UN MUNDO SIN TRABAJO

sector de las TICs el mayor crecimiento del PIB estadounidense y el

mayor aumento, en términos relativos, del nivel de empleo.

Asi las cosas, y en sintesis de lo expuesto, dos son las conclusiones que

podemos extraer de este primer apartado:

1) ni en términos generales encontramos indicios de la reduccion de
puestos de trabajo tributaria de la robotizacién productiva;

2) ni aquellos paises o sectores con un mayor grado de robotizacién
experimentan un deterioro cuantitativo del volumen de empleo, antes,
al contrario, presentan un mejor indice de ocupacién y una tendencia
alcista.

4. El sofisma econémico hazzlitiano en las predicciones sobre el
fin del empleo

Ante la inoponible fuerza expresiva de los datos empiricos, si estos
afirman una tendencia positiva y constante — a excepcioén de recesiones
ciclicas puntuales — en el indice global de ocupacién, cabe preguntarse
sobre qué base se han construido los pronunciamientos que vaticinan el
fin del empleo. En efecto, si cotejamos estos, encontraremos que también
incorporan multitud de guarismos, indices y otros datos econométricos
para sustentar sus prondsticos. ¢Son acaso estos datos falsos?

No necesariamente. Mas bien creemos que muchos de estos analisis
incurren en una falla metodoldgica consistente en tomar analisis de
ambitos circunscritos y, a través de ellos, inferir conclusiones de alcance
general'’. Para explicar las disfuncionalidades que se siguen de esta forma
de operar puede resultarnos util aludir al sofisma econémico que describid
el economista Henry Hazlitt en su magnum opus, Economia en una leccion.
Permitiéndonos aqui una breve disertacion sobre sus planteamientos, debe
de entrada aludirse a la que, en opinion de este autor, serfa la definicién
pristina y ortodoxa de la economia: «l.a economia es la ciencia que calcula
los resultados de determinada politica econémica, simplemente planeada o
puesta en practica, no sélo a corto plazo y en relaciéon con algin grupo de
intereses especiales, sino a la larga y en relacion con el interés general de
toda la colectividad»'.

Estima que existen numeroso analisis que se califican de econémicos y
que, sin embargo, aplican deficitariamente los principios que se contienen

17 Esta misma percepcion se contienen en J. VALDIVIELSO NAVARRO, La Filosofia politica
de André Gorg. Las sociedades avanzadas y la crisis del productivismo, Universitat de les Illes
Balears, 2001, p. 120.

18 H. HAZLITT, La economia en una leccion, Unidén Editorial, 2005, p. 20.
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en la definicién transcrita. Concretamente advertira la existencia de un
sofisma muy extendido cuya refutacion invalidaria buena parte de los
dictimenes teéricos econdémicos de su tiempo. Tal y como nos describe
Hazlitt este sofisma, el mismo descansarfa en la adopcién de un enfoque
reducido en el andlisis de las derivadas de un fendmeno econdmico,
omitiendo las consecuencias de mas amplio alcance que el mismo
proyectarfa. En palabras de este autor. Este sofisma deriva de «la
persistente tendencia de los hombres a considerar exclusivamente las
consecuencias inmediatas de una politica o sus efectos sobre un grupo
particular, sin inquirir cuales producira a largo plazo no solo sobre el
sector aludido, sino sobre toda la comunidad. Es, pues, la falacia que pasa
por alto las consecuencias secundarias, la falacia mas frecuente en la
actualidad; la que emerge una y otra vez en casi toda conversacion
referente a cuestiones econémicas; el error de mil discursos politicos; el
sofisma bisico de la “nueva” Economia, consiste en concentrar la
atencion sobre los efectos inmediatos de cierto plan en relaciéon con
sectores concretos e ignorar o minimizar sus remotas repercusiones sobre
toda la comunidad»".

Pues bien, la precitada obra del economista estadounidense sera una
recopilaciéon divulgativa de distintos supuestos hipotéticos en los que,
aplicando esta metodologia falaz, se alcanzarfan conclusiones equivocadas.
Resulta sumamente sugerente comprobar cémo en esta obra de 1946 ya
aparece una critica a las teorfas que por aquel entonces barruntaban el
agotamiento del empleo, que Hazlitt denominaba tecnéfobas™, y que,
segun defiende este autor, se habrian construido sobre el sofisma
econémico antes aludido. Para presentar de qué manera esto ocurre
permitasenos glosar parcialmente el ejemplo que nos propone este autor
que, aunque sumamente sencillo, nos parece altamente esclarecedor. Un
fabricante de telas tiene conocimiento de la existencia de una nueva
maquinaria que le permite confeccionar trajes empleando la mitad de la
mano de obra de la que actualmente precisa. Aprioristicamente, la
implantacién de este artilugio producirfa una reduccion significativa del
numero de empleados, este serfa el corolario inmediato que se producirfa
en dicha industria. Sin embargo, esta es una derivada de muy corto
alcance. Veamos qué ocurre si ampliamos nuestra perspectiva. Si hacemos
esto, y siempre segun Hazlitt, de entrada, comprobaremos que el disefio y
construcciéon de la maquinaria introducida exigié un determinado numero
de empleos; asi, pues, como primera compensacion en el nivel de empleo,

19 Tbidem, p. 24.
20 [bidem, passim.
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aparece un trabajo que, si este equipo no tuviera una demanda efectiva, no
habria existido. Obviamente, el trabajo invertido en la construcciéon de la
maquinaria no sera equiparable, en cuanto a volumen de salarios, al que
espera economizar a la larga el fabricante de telas al adoptar la maquinaria;
de lo contrario no se darfa aqui ninguna rentabilidad econémica y este
aparato no habria sido adquirido. Pero como decimos, aqui solo
encontramos la primera compensacion en el nivel de empleo.

Al obtener el industrial textil una mayor rentabilidad, siquiera al largo

plazo, una vez que el coste de adquisiciéon de la maquina se ha amortizado,

dispondra de un mayor rédito, y sera ahi donde radiquen las subsiguientes
ganancias sociales. Ante este nuevo beneficio derivado de la mayor
productividad, pueden plantearse tres escenarios:

1) que el fabricante opté por emplear este beneficio en la ampliaciéon de
sus instalaciones, con adquisicion de nuevas maquinas para hacer un
mayor numero de trajes;

2) que lo invierta en cualquier otra industria;

3) que lo destine a la mejor satisfaccion de sus propias necesidades de
consumo.

Cualquiera de estas tres posibilidades ha de producir nueva demanda de
trabajo, que se remuneraria con el excedente de la mayor rentabilidad
obtenida. Salvo que el industrial sea un acaparador, y tanto ¢l como sus
herederos fuesen propensos al ahorro hasta el infinito, cada unidad
monetaria ahorrada en salarios directos derivados de la introduccion de la
maquinaria acabarda en manos de los propios obreros que construyen la
nueva maquina, de los trabajadores de otras industrias, o de aquellos que
intervienen en la produccién de articulos de consumo — casa, automoviles,
trajes, servicios... — para el fabricante y su familia.

Cabe no obstante profundizar aun mas en las derivadas que se seguiran de

esta actuacion econémica y preguntarse: ¢qué ocurre en el caso de que los

competidores de estos fabricantes se adhieran a la introduccién de esta
nueva maquinaria? En este caso, la dinamica competitiva obligara a todos
los fabricantes del sector a reducir sus precios, llegando el momento en el
que se reduzcan o desaparezcan los margenes de beneficio que
proporcionaba la innovaciéon tecnologica. La mayor ganancia del
fabricante inicial se vera reducida y no existira el remanente para la
reinversiéon en otros bienes o servicios que era lo que permitia mantener
estables los niveles de empleo. Aun en esta tesitura Hazlitt mantiene el
impacto neutro — o incluso positivo — que tendra la nueva invenciéon. En
este hipotético escenario, de entrada, los productores del artilugio
economizador veran incrementada sus ventas, al recibir la demanda de los
competidores del fabricante de telas inicial. En segundo lugar, si la compra
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de trajes se comportase como una demanda elastica, la reduccién de su
precio deberfa llevar a un incremento de su demanda y el congruo
aumento del numero de trabajadores empleados en este sector. Si por
contra se estimase que la demanda de trajes no tiene este caracter elastico,
al reducirse los precios de mercado, la mayor rentabilidad econémica del
nuevo artefacto productivo tampoco desapareceria, simplemente se
transferira a los consumidores. Estos veran reducida la cuota del gasto que
dedican a la adquisicion de trajes, obteniendo una mayor disponibilidad de
rentas para la adquisicion de otros bienes o servicios, fomentando asi el
crecimiento de otros sectores industriales.

Es de esta forma como Hazlitt pretende demostrar que lo que parece una
innegable reducciéon de puestos de trabajos derivados de la innovacion
tecnolégica si tomamos un ambito de observaciéon geografica y
temporalmente circunscrito, arroja sin embargo un saldo de empleos
neutro cuando no positivo si ampliamos el enfoque. Se nos achacara, sin
embargo, que estamos recurriendo a un ejemplo muy rudimentario, casi
pueril y que desatiende las complejidades del funcionamiento real de la
economia. Pues bien, pasemos a identificar sus variables en un proceso de
reestructuracion tecnolégica real.

Para ello, volvamos a nuestra obra tecnofoba de referencia. Rifkin, en su
fin del trabajo analizaba la incidencia en el empleo de la automatizacion,
entre otros ambitos, en el sector bancario. Ciertamente, es un sector que
en las ultimas décadas ha estado sometido a profundas remodelaciones
técnicas y Rifkin se centra en la innovacion que supuso la introduccion del
cajero automitico. Segin los datos incorporados por el propio autor”,
mientras que un empleado de caja puede realizar 200 transacciones diarias
trabajando 30 horas semanales, un cajero automatico tendrfa capacidad
para efectuar hasta 2000 transacciones diarias trabajando 168 horas
semanales. Mientras que el salario de un empleado de caja se ubicarfa
entre los 8.000 y los 20.000 ddlares por ano, el coste operativo anual de un
cajero automatico rondarfa los 22.000 doélares. Analizando los datos del
empleo dentro del sector bancario, constatara Rifkin que entre 1983 y
1993 — fechas de expansion del cajero automatico — los bancos eliminaron
179.000 empleados de caja o, lo que es lo mismo, un 37% de su fuerza
laboral, sustituyéndola por este nuevo dispositivo.

Estos datos, tomandolos en cuenta por si solos, nos evocarfan un
escenario ciertamente funesto en materia de empleo; si un solo artilugio
como es el cajero automatico tiene semejante potencial destructor de
empleo, cuanto no alcanzaran el conjunto de las innovaciones que dia tras

21 J. RIFKIN, op. cit., pp. 178-179.
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dfa se introducen en el trafico econémico. Ciertamente, a partir de estos
datos y otros de similar rango como Rifkin inferira la distopfa de un
mundo sin trabajo. Sin embargo, si diseccionamos bien el ejemplo ahora
propuesto, identificaremos los componentes metodolégicos de la falacia
de Hazlitt, a saber, la focalizacion de la atencién sobre un ambito
circunscrito — en este caso el sector financiero estadounidense — y en un
tiempo relativamente breve, la década comprendida entre 1983 y 1993. La
secuencia de la deduccién Rifkin la compondrian los mismos elementos
que Hazlitt nos propone en su ejemplo de la fabrica de trajes:
a) la introduccién de una determinada tecnologia en una industria dada;
b) la mayor eficiencia productiva de esta industria;
) la coyuntural reduccién de empleo en este ramo empresarial;
d) la conclusion inmediata de que la automatizacién contribuye a la
reduccién de empleo.
Sin embargo, tal método de analisis obvia las consecuencias que la
introduccion de esta invencion — en este caso el cajero automatico — tiene
en un ambito sectorial, temporal y geograficamente mas extenso.
¢Qué opinidon obtendriamos si superasemos estas disfuncionalidades
analiticas y adoptasemos un mayor ambito de observacion? Acudamos
para ello al estudio presentado por el profesor del Massachusetts Institute
of Technology, David H. Autor, Automatizacion y empleo: de qué deberiamos
preocuparnos () de qué nof’. Segin se lee en el mismo: «Un dato
sorprendente: en los 45 afios transcurridos desde la aparicién del cajero
automatico (ATM) — la maquina dispensadora de billetes —, la cantidad de
personas que trabajan como cajeros de banco en Estados Unidos
aproximadamente se duplicol] de 250.000 en 1970 a alrededor de medio
millén en la actualidad, y mas de 100.000 puestos de trabajo de cajeros
bancarios se abrieron desde el afio 2000. La automatizacion de la actividad
bancaria tuvo dos efectos opuestos en los cajeros de banco. Primero, los
cajeros automaticos (ATM) desplazaron a los cajeros humanos, como
cabfa prever. La cantidad de cajeros por sucursal bancaria se redujo mas
de un tercio entre 1988 y 2004. Pero los ATM también redujeron el costo
de operar sucursales, lo que alent6 a los bancos a abrir mas de ellas. La
cantidad de sucursales bancarias urbanas aument6é mas de un 40% en la
era de los ATM. Y mas sucursales significaban mas cajeros».
Las conclusiones de este segundo estudio no son mas que las
conclusiones de la tecnificacion que proponia Hazlitt en su ejemplo

22 En Boletin Informativo Techint, 2017, n. 354, p. 9. Estas consideraciones se extraen en
gran medida en la ponencia dictada por Autor, Wil auntomation take away all our jobs?, el 29
de septiembre de 2016 en TEDxCambridge (Gltimo acceso 2 junio 2019).
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hipotético, solo que observadas sobre un caso real y avaladas por
evidencias empiricas. La mayor rentabilidad obtenida por la patronal
bancaria es reinvertida, en este caso concreto, en el mismo sector, para
procurar la expansién de este y la captacion de un mayor numero de
usuarios o clientes. Asi no es solo que cuantitativamente se haya
incrementado el nimero de empleos en dicho sector, como muestran las
estadisticas, sino que, cualitativamente, los trabajos mas rudimentarios o
impersonales son asumidos por la maquinaria y se reserva al ser humano
aquellas actividades que exigen mayores cualidades intelectuales o
interactivas, atencién al publico, estudios de lineas de negocio, etc.”.
Desde luego este no es el tnico ejemplo ofrecido por Rifkin a través del
cual podriamos llegar a esta conclusion, son otras las predicciones que sea
paso del tiempo ha relevado erréneas™. Aqui no abundaremos en ellas por
coherencia con la vocacién no cientificista con la que asumiamos este
ensayo. Con la exposicion de este ejemplo solo hemos querido revelar la
presencia del sofisma analitico-econémico de Hazlitt en las predicciones
sobre el fin del trabajo. Que estas en multitud de ocasiones han
sustentado sus hipotesis en la observacion de los efectos de la innovacién
tecnologica en un ambito circunscrito, y que tal premisa desatiende el
dinamismo de la economia y la interconexién de un mundo globalizado,
en el que las consecuencias de una actuacion econémica son muy dificiles
de calibrar y que, como sostuvo Giddens, es arriesgado tratar de inferir
una consecuencia futura a través de una experiencia presente®.

23 Los datos estadisticos evidencian, al menos para el caso de Estados Unidos, que la
reduccion de empleos detivada de la automatizacion productiva se ha producido en los
trabajos rutinarios, experimentindose un proporcional incremento de los trabajos
cognitivos. Vid. Automation and anxiety. Will smarter machines canse mass unemployment?, en
The Economist, 23 junio 2016 (4ltimo acceso 9 junio 2019).

2+ Asi y como botén de muestra, para acreditar de la tendencia a la reduccion de empleo
en los sectores tecnolégicos Rifkin aludia a la drastica reduccion de empleos registrados
por la empresa Siemens a mediados de la década de los noventa (J. RIFKIN, gp. cit., p. 24);
sin embargo, en una perspectiva temporal mas amplia, puede comprobarse que tras dicho
ajuste el numero de trabajadores en este grupo empresarial, al menos hasta el afio 2008,
no dejo de crecer, alcanzando en dicho afio 428.000 frente a los 379.000 con los que
contaba en el afio 1996. 17d. SIEMENS, Annual Report 2008, 2008 (Gltimo acceso 14 junio
2019). Otro ejemplo que desacreditara la validez de ello lo encontramos en el sector
telefénico estadounidense, que segun los datos que nos brinda este autor entre 1981 y
1988 experimenté una reduccién de 179.800 de empleo (p. 176). Sin embargo, en la
actualidad las empresas de telecomunicaciones, en sentido amplio, son las que muestran
un mayor crecimiento relativo. 17d. AANVV., Digital America: A Tale of the Haves and Have-
Mores, cit.

25 A. GIDDENS, Social Theory and Modern Sociology, Polity Press, 1987, p. 289.
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5. El final del trabajo, un prondstico fallido y contumaz

«Respecto de la tecnologia moderna, simbolizada por el computador y sus
derivados, nadie esta seguro de que, tras la reduccién inmediata drastica de
las necesidades de mano de obra, vaya a la larga a generarse una
ampliacion de éstas. Los indicios, y las opiniones autorizadas, mas bien
son los contrarios, o mantienen el parecer contrario [...] inventado el
sistema de necesidades, transcurren decenios o siglos para su satisfaccion,
petiodos de desarrollo econémico y actividad productiva intensos;
seguidos de periodos mucho mas dilatados, habra que decir por desgracia,
de necesidades satisfechas y de estancamiento hasta la invencién de un
sistema de necesidades nuevoy.

El verbatim con el que abrimos este dltimo apartado bien podria
corresponder a cualquiera de los denominados tecnopesimistas que en la
actualidad conjeturan sobre la aminoracion del trabajo tributaria del
proceso de digitalizaciéon. Sin embargo, el extracto tiene una mayor
datacion, corresponde a uno de nuestros clasicos y padre de
iuslaboralismo espafiol, Alonso Olea en una conferencia pronunciada en
el afio 1982*. Introduciendo esta cita solo querfamos desmentir el
adanismo que revisten las teorfas sobre el fin del trabajo. Estas no son, en
modo alguno, creaciones de nuestro tiempo.

Ya vefamos supra como Henry Hazlitt trataba de rebatir los discursos de
este tipo que ya circulaban en su tiempo. Pero si remontamos mas atras la
vista observaremos que la aparicién de estos es mucho mas remota,
vienen de la mano de la primera industrializaciéon. No sin rigor, a los que
hoy hacen este tipo de conjeturas se los ha catalogado como neoluditas. Es
en efecto, posible trazar cierto paralelismo entre aquellos primeros
movimientos de protesta obrera encabezados — presuntamente, pues su
existencia es dudosa — por Ned Ludd que atribuyeron a la maquinaria una
capacidad aniquiladora de puestos de trabajos y promovieron su
destruccion. Desde entonces han sido muchos los que han defendido esta
hipétesis, desde Lord Byron en su célebre discurso pronunciado en la
Camara de los Lores del 27 de febrero de 1812 impetrando la indulgencia
para con los obreros que habfa destruido unos telares que «sustituian la
necesidad de contratar a un nimero de trabajadores y, en consecuencia,
estos eran condenados a pasar hambre [...] y tienden significativamente a

26 M. ALONSO OLEA, E/ trabajo como bien escaso, en Revista del Ministerio de Trabajo y Asuntos
Sociales, 2001, n. 33, pp. 17-31 (conferencia que pronuncié el dia 15 de julio de 1982 en el
Circulo de Empresarios).
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agravar la angustia y el malestar de estas victimas decepcionadas»®’. David
Ricardo, en un capitulo insertado en 1821, en la tercera ediciéon de sus
principios de economia politica, sefiald que la «sustitucion de maquinaria por
humanos en el trabajo a menudo es muy perjudicial para los intereses de la
clase de trabajadores [...] [y puede] hacer que la poblacién sea redundante
y deteriorar la condicién del trabajador»™. En el afio 1883, E/ derecho a la
pereza de Paul Lafargue” presupone esta capacidad desempleadora a la
maquina, lo cual debe llevarnos a aminorar hasta términos residuales la
jornada de trabajo y, compartiendo un criterio similar, John Maynard
Keynes en el afio 1930 advirtié que el desempleo tecnolégico ubicarfa al
ser humano en un escenario utépico de bienestar generalizado en el que
su principal preocupacién serfa como afrontar la abundancia de tiempo
libre, con jornadas laborales maximas de tres horas™. Segin se le puede
leer a este dltimo autor: «El aumento de la eficiencia técnica ha tenido
lugar mas rapido de lo que podemos hacer frente al problema de la
absorciéon de mano de obra; la mejora en el nivel de vida ha sido
demasiado rapida [...]. Estamos sufriendo una nueva enfermedad de la
que algunos lectores aun no han escuchado el nombre, pero de la que
oiran mucho en los proximos afios, a saber, el desempleo tecnoldgico.
Esto significa desempleo debido a nuestro descubrimiento de medios para
economizar el uso de la mano de obra, superando el ritmo al que
podemos encontrar nuevos usos para la mano de obra»’'.

Sin animo de una ejemplificacion mas extendida, solo hemos querido dar
cuenta de las numerosas profecias sobre el fin del trabajo que se han
sucedido en la historia. El fin del trabajo es una percepciéon que

27 Extraigo esta parte de Discurso de Iord Byron en el parlamento defendiendo a los luditas, en No
Oficial, 26 diciembre 2016 (Gltimo acceso 10 junio 2019).

28 D. RICARDO, On the Principles of Political Economy, and Taxation, John Murray, 1821, p.
380. Tomo esta cita de J. MOKYR, C. VICKERS, N.L. ZIEBARTH, The History of Technological
Anxiety and the Future of Economic Growth: Is This Time Different?, en Journal of Economic
Perspectives, 2015, vol. 29, n. 3, p. 31.

29 P. LAFARGUE, E/ derecho a la pereza, Fundamentos, 1998 (1880).

30 «Durante muchas eras venideras, el viejo Adan serd tan fuerte en nosotros que todo el
mundo tendrd que trabajar un poco para estar contento. Haremos mas cosas por
nosotros mismos de lo habitual hoy en dia con los ticos, demasiado contentos de tener
pequefios deberes, tareas y rutinas. Pero mds alla de esto, nos esforzaremos por extender
el pan sobre la mantequilla, para hacer que el trabajo que queda por hacer sea lo mas
compartido posible. Los turnos de tres horas o una semana de quince horas pueden
aplazar el problema por un buen rato. {Tres horas al dia es suficiente para satisfacer al
viejo Adan en la mayoria de nosotrosh (J.M. KEYNES, Economic Possibilities for Our
Grandchildren, en ] M. KEYNES, Essays in Persunasion, W.W. Norton & Company, 1963, pp.
358-373).

31 Lbidem, p. 361.
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permanece latente de manera constante y que se reactiva y exterioriza,
sobre todo, en épocas de crisis econdmicas. Asi se encargaron de
demostratlo los profesores Mokyr, Chris y Ziebarth en un articulo cuyo
intitulo es para nosotros aqui sumamente sugerente: La Jlistoria de la
ansiedad tecnoldgica y el futuro del crecimiento econdmico: es esta veg diferente?. En
efecto, si la historia se ha encargado de desmentir todos estos
pronunciamientos — lamémoslo asi — fecnopesimistas, lo que cabe
preguntarse es por qué ahora las adveraciones de este tipo revisten
mayores visos de certeza; qué alteracion relevante del estatus guo se habria
producido para conferir a estas hipdtesis una mayor credibilidad. Como
seflalan estos autores, ciertamente, en el ultimo siglo han acontecido
nuevas realidades que deben ser tomadas en consideracién, como la
reducciéon por imperativo legal de la jornada laboral o el crecimiento del
sector publico, pero al mismo tiempo concluyen que «hacer predicciones
especificas sobre el futuro de la tecnologia o la economiafa es casi siempre
imprudente»’.

Nosotros compartimos plenamente ese parecer en el entendimiento de
que, si algo nos ha demostrado la historia, es la incapacidad del ser
humano para otear los limites del progreso. Existe sin embargo una
tendencia, insita quizas en la condicién humana, y es la arrogancia de
creerse habitando en la mas alta cima del progreso alcanzada y alcanzable
por la humanidad. Es una tendencia que nosotros aqui — permitasenos la
licencia — denominaremos arrogancia malthusiana en honor al pensador
inglés Robert Malthus que a finales del siglo XVIII predijo el
estancamiento demografico global como consecuencia de la saturaciéon de
la produccién agroalimentaria. Al igual que él, los fecnopesimistas de hoy
vaticinan el agotamiento de las vacantes de trabajo como consecuencia de
la saturacion de la demanda de bienes y servicios. ;Pudo predecir el
pensador britanico el alcance de la Revolucion industrial y todas las
innovaciones que se sucederfan a partir de esta y que incrementaron
exponencialmente la produccion alimenticia? A buen seguro que no; del
mismo modo que tampoco Keynes pudo sospechar el crecimiento
exponencial de la oferta de servicios que vino de la mano de la tercera
industrializacién ni Alonso Olea pudo vaticinar los innumerables nichos
de empleo descubrirfa la digitalizacion. Los resultados del progreso son
inescrutables. La pregunta que cabe hacerse es ¢por qué, si en tantas
ocasiones pasadas se ha afirmado la inminencia de un futuro sin trabajo y
ninguna de ellas con acierto, iba ahora a ocurrir lo contrario? gacaso ahora
estarfamos dotados de mejores capacidades predictivas?

32 J.MOKYR, C. VICKERS, N.L. ZIEBARTH, 0p. cit., p. 40.
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6. Conclusiones

Con las consideraciones que hemos evacuado en este articulo no
aspiramos, ya lo adelantabamos en sede introductoria, a refutar con visos
de certeza los pronunciamientos que pronostican un agotamiento de la
demanda de mano de obra, 7 est, las profecias sobre el fin del trabajo. En
efecto, nos hemos mostrado criticos con dichos diagnésticos, pero los
argumentos que hemos recopilado quizas sean insuficientes para
desacreditarlas con visos de rigurosidad. Debe confesarse de hecho, que,
sobre este particular, sobre si nos dirigimos o no hacia un mundo sin
trabajo, el que suscribe no tiene una opiniéon del todo formada. Si
estimamos, desde luego, que este eventual escenario sin trabajo no sera en
ningin caso inminente. También creemos que, atn en el largo plazo,
tampoco setfa este fin del trabajo absoluto y, en el mas inhdspito de los
escenarios para la actividad profesional humana, esta siempre tendra una
funcién irremplazable. Mas alld de eso, si efectivamente la tendencia
futura en cuanto a indices de ocupacién sera negativa, positiva o neutra, es
una conjetura sumamente dificil de sopesar.
Aqui querfamos dar muestra de esa dificultad. Desde la apreciacion de que
muchos discursos — politicos, populares e, incluso, académicos — se
construyen sobre la premisa del fin del trabajo sin cuestionamiento previo
de la misma, tan solo hemos querido poner en evidencia algunas de las
fisuras de las teorizaciones que la sostienen. Las ideas principales que
cuestionan tal hipétesis, y que en este tramite de conclusiones procederia
recuperar sinépticamente son las siguientes:

* no existen datos que, a nivel global, evidencien una tendencia
constante de reduccion del nimero de puestos de trabajo ni del indice
de ocupacion. Antes al contrario, a excepcion de episodios puntuales
de depresion econdmica, es posible encontrar una tendencia alcista en
estas variables a lo largo del tiempo;

* no existen datos que, en ambitos geograficos extensos, evidencien una
relaciéon proporcional entre robotizaciéon y desempleo. Nuevamente,
los datos empiricos recopilados muestran un mayor crecimiento del
empleo en aquellos paises y sectores industriales mas expuestos a la
tecnologizacion;

* los pronunciamientos que vaticinan el fin del empleo incurren
frecuentemente en una falacia del analisis econdémico, segun la
calificaba el economista Henry Hazlitt en 1946: observar las
consecuencias que tiene en el nivel de empleo la introducciéon de un
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nuevo artilugio sobre un ambito geografico, sectorial o temporal
circunscrito; obviando las derivadas mas mediatas o distantes que se
seguirfan de esta innovacion;

* los primeros pronunciamientos sobre el fin del trabajo datan de la
primera industrializacién y en nuestra opiniéon descansa en una
tendencia inescindible al ser humano: la arrogancia de creerse
habitando en la mds alta cima del progreso alcanzada y alcanzable por
la humanidad.

Para cerrar, puntualizamos que aqui solo nos hemos ocupado del nivel
cuantitativo de empleo, y hemos tratado de cuestionar que este esté
abocado a wuna aminoraciéon constante. Las cuestiones de indole
cualitativo, la transformacién que estan experimentando las relaciones de
prestacion de servicios, si asistimos o no a un proceso de degradacion de
los componentes materiales y éticos de las relaciones laborales, etc. Son
cuestiones que han quedado al margen de nuestro estudio, no son estos
extremos los que cuestionamos. Tan solo ponemos en duda que el futuro
sea un mundo sin trabajo, quizas precisamente por ello, porque no hay
indicios solidos de que tal futuro vaya a materializarse, con mayor razon,
no deba desatenderse todas estas cuestiones relativas a la forma en la que
se presta el trabajo y el valor social que el mismo adquiere. No puede, por
asi decirse, desviar la atencion de estas cuestiones en el entendimiento de
que la unica preocupacion futura de la humanidad sera como administrar
su tiempo libre.
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Estudios Internacionales y Comparados
del Departamento de Economia Marco
Biagi (Universidad de Mddena y Reggio
Emilia, Italia), ADAPT ha promovido la
institucion de wuna Escuela de Alta
formacién en Relaciones Laborales y de
Trabajo, hoy acreditada a  nivel
internacional como centro de excelencia
para la investigacién, el estudio y la
formaciéon en el area de las relaciones
laborales y el trabajo. Informaciones
adicionales en el sitio www.adapt.it.
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