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Esta obra colectiva se ocupa del estudio de los aspectos basicos para la
consecucién de una igualdad efectiva en las relaciones laborales del siglo
XXI desde un punto de vista juridico, sociolégico y econémico. El libro
nace en el marco de la Catedra de Relaciones Laborales, Dialogo Social y
Bienestar Laboral con la finalidad de potenciar las investigaciones en
materia de igualdad en las relaciones laborales. A lo largo de sus once
capitulos se tratan diversos temas tales como la eliminacién de la brecha
salarial, los planes de igualdad, las medidas de conciliaciéon de la vida
familiar, personal y laboral, destacando el teletrabajo como una medida de
flexibilizacién en el empleo, la adecuacion de las politicas de gestion en la
empresa, la insercion de los trabajadores con discapacidad, entre otros.

Da comienzo a la obra el capitulo 1, titulado L jgualdad de género en las
PYMES. Propuestas de actuacion a coste cero, en el que su Autora, Alejandra
Selma Penalva, analiza el papel de la negociacion colectiva ante la brecha
salarial de género. Su trabajo ofrece un analisis de los lastres ocultos a la
igualdad retributiva en la empresa, a la vez que brinda soluciones que, sin
generar costes adicionales para el empresario, pueden incidir positivamente
en la reduccion de la desigualdad de género. Entre las medidas que propone

* Profesora Ayudante (LOU), Depto. Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social,
Universitat d’Alacant (Espafia).

Revista Internacional y Comparada de RELACIONES LABORALES Y DERECHO DEL EMPLEO
Volumen 10, numero 3, julio-septiembre de 2022
@ 2022 ADAPT University Press — ISSN 2282-2313



DELYANA MILENOVA KOSEVA

428

la Autora destaca el teletrabajo como una técnica de flexibilizacién de la
presencialidad que favorece la conciliacion de la vida laboral y familiar de
las personas trabajadoras.

A continuacion, la profesora Belén del Mar Lépez Insua dedica el capitulo
1T a la Ignaldad salarial abordando la aplicacion del principio de igualdad y
no discriminaciéon en la Unién Europea. Para ello analiza la normativa
europea en esta materia, asi como la doctrina del Tribunal de Justicia de la
Unién Europea en materia de discriminacién por razones retributivas,
centrandose con mayor profundidad en la Sentencia de 3 de junio de 2021,
asunto C-624/19, K y otros c. Tesco Stores 1.td.

El tercer capitulo de esta obra colaborativa se titula La representacion de
empresas y personas trabajadoras en los planes de ignaldad. En su trabajo, el
profesor Francisco Miguel Ortiz Gonzalez-Conde examina el RD
901/2020 por el que se regulan los planes de igualdad, sefialando los vacios
existentes en la norma respecto a los sujetos negociadores y la toma de
acuerdos. Al respecto, estudia cémo ha de actuar la empresa en caso de que
no cuente con representacion legal de los trabajadores y/o los sindicatos
mas representativos no responden a la propuesta negociadora, ya que se
trata de un supuesto sobre el cual el citado Real Decreto guarda silencio.
Al hilo de los planes de igualdad, la profesora Marfa Antonia Norte Gil
aborda en el capitulo 1V La igualdad de género en las grandes empresas. Estudio del
Corte Inglés. Bajo este titulo, la Autora desarrolla el contenido y estructura
que debe tener un plan de igualdad y, en concreto, se centra en el estudio
critico del plan elaborado por el Corte Inglés con el objetivo de comprobar
si se ajusta a las exigencias legales. De los resultados obtenidos en su
investigacion destaca la falta de informaciéon proporcionada por las
empresas en relacién con la evaluacién de los planes de igualdad, lo cual
impide llevar a cabo un diagnéstico de los objetivos alcanzados y, como
consiguiente, de su utilidad y efectividad. Asimismo, la profesora resalta la
falta de conocimiento por parte de las firmas espafiolas en materia de
igualdad, la escasa importancia que se concede a la implantacion de medidas
para luchar contra la discriminacién por razén de género y la débil
representaciéon de la mujer en los cargos directivos de las empresas y, en
especial, en el Corte Inglés, empresa objeto de su analisis.

El capitulo V, presentado por la profesora Ana Sanchez Melgarejo, se ocupa
del estudio de la prestacién por desempleo de una trabajadora a tiempo
parcial en situacién de excedencia por cuidado de hijo. La Autora pone de
manifiesto que la normativa laboral actual' no protege a la trabajadora

1 Art. 270 del RDL 8/2015, de 30 de octubre, pot el que se aprueba el texto refundido de
la Ley General de la Seguridad Social.
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excedente que ha generado derecho a la prestacién por desempleo y ha
compatibilizado su excedencia con un contrato a tiempo parcial. No
obstante, la jurisprudencia reciente se ha mostrado proclive a otorgar la
protecciéon que la ley no contempla de forma expresa, extendiendo la
denominada “teorfa del paréntesis” a casos como el aqui analizado. En
virtud de esta doctrina, la base reguladora de la prestacién por desempleo
que debe tomarse en consideracion es la anterior a la peticién de excedencia
y no la correspondiente al periodo en el que se ha cotizado por el contrato
a tiempo parcial.

La obra continda con el capitulo VI en el que Marfa Belén Fernandez
Collados cuestiona las “viejas y nuevas” formulas de conciliacién de la vida
laboral, familiar y personal. Al respecto, realiza un breve analisis de los pros
y contras de las herramientas conciliadoras tradicionales, tales como los
permisos retribuidos, las reducciones de jornada y las suspensiones
contractuales. Frente a ellas, expone las “nuevas” medidas de adaptacion de
la jornada, centrando su estudio en el teletrabajo como una férmula de
conciliacién basada en la flexibilidad del tiempo y del lugar de trabajo.
Asimismo, la Autora reflexiona sobre el problema del “presencialismo
virtual”, un fenémeno que ha aparecido con el teletrabajo, asi como, sobre
la importancia del derecho a la desconexion digital.

Los capitulos VII y VIII se ocupan del emprendimiento desde un punto de
vista de género. En el primero, Pilar Ortiz Garcia y Angel José Olaz
Capitan, analizan, de forma multidisciplinar, las causas de las diferencias en
el comportamiento emprendedor entre mujeres y hombres, concluyendo
que, a pesar del camino que todavia ha de recorrerse para conseguir una
igualdad plena, se observa una reduccion de la desigualdad en materia de
emprendimiento. Por otro lado, Catalina Nicolas Martinez y Alicia Rubio
Bafién, estudian en el Capitulo VIII la brecha de género en el
emprendimiento social. El brillante analisis empirico que han llevado a cabo
pone de manifiesto que la brecha disminuye a medida que desciende el nivel
de desarrollo de un pafs. Asimismo, se ha observado que existe una menor
brecha de género en las empresas sociales, frente a las comerciales. En
definitiva, se espera que su investigacion constituya una herramienta muy
util para promover la creacién de empresas sociales y, sobre todo, que
incentive la entrada del colectivo femenino al ambito empresarial.

En el capitulo IX, la doctora Marfa Elisa Cuadros Garrido trata el techo de
cristal en el mercado de trabajo. De la lectura de este capitulo podemos
observar que, a pesar de la de normativa comunitaria y nacional dirigida a
conseguir una igualdad real y efectiva entre ambos sexos, la realidad muestra
que el techo de cristal sigue existiendo hoy en dia. Como una posible
solucién a este problema, la profesora propone la introduccion de la cuota

@ 2022 ADAPT University Press
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de reserva para conseguir una mayor paridad en las empresas y, sobre todo,
en sus cargos directivos. Por dltimo, termina con una reflexioén, a mi juicio
muy acertada, senalando que estamos ante un comportamiento social que
no solo debe combatirse con leyes, sino con formacién y educacién desde
las aulas y los hogares.

A continuacion, en el capitulo X, las profesoras Ester Gras Gil, Rocio
Moreno Enguix y Nuria Esteban Lloret, abordan La mejora de los resultados
de las empresas priblicas a través de la gestion femenina: la teoria de Kanter. 1os
resultados obtenidos de su investigacion apuntan que existe un efecto
positivo en la gestion financiera de la empresa cuando la proporcion de las
mujeres en el consejo de administracion aumenta. Siguiendo esta
conclusion, las empresas publicas tienen un interés afiadido en incluir al
colectivo femenino en sus altos cargos, ya que ademas de hacerlo por
cumplir las reglas de igualdad, obtendran un efecto positivo en términos de
resultados.

El capitulo final del libro, titulado Estrategias de responsabilidad social corporativa
Y recursos humanos, para la inclusion laboral de personas con discapacidad es
presentado por el doctor David Lopera Gémez y las profesoras Ana Millan
Jiménez y Marfa Isabel Sainchez-Mora Molina. Su trabajo pretende averiguar
en qué medida existe una integracion de las personas con discapacidad en
el mercado laboral. Para ello, llevan a cabo un estudio empirico en varias
fases, pasando por entrevistas a expertos, estudio de las politicas de
insercion social adoptadas por las empresas y el contacto con trabajadores
con discapacidad con el fin de obtener su opinién al respecto. En definitiva,
concluyen que hay grandes carencias en la aplicacion normativa e
importantes faltas de regularizacion de muchos aspectos de la integracion
social en el ambito laboral.

En conclusion, Aspectos claves para la ignaldad en las relaciones laborales del siglo
XXI desde una perspectiva multidisciplinar es una obra con un enfoque
integrador y multidisciplinar que estudia en profundidad los principales
desafios en materia de igualdad entre mujeres y hombres en la empresa.
Ademas de aportar conocimientos tedricos, este trabajo ofrece
investigaciones empiricas que constituyen herramientas muy utiles para
promover medidas politicas en materia de igualdad y para enriquecer la
literatura en esta materia.
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ADAPT es una Asociaciéon italiana sin
animo de lucro fundada por Marco Biagi en
el afio 2000 para promover, desde una
perspectiva internacional y comparada,
estudios e investigaciones en el campo del
derecho del trabajo y las relaciones
laborales con el fin de fomentar una nueva
forma de “hacer universidad”,
construyendo  relaciones  estables e
intercambios entre centros de ensefianza
superior, asociaciones civiles, fundaciones,
instituciones, sindicatos y empresas. En
colaboraciéon con el DEAL — Centro de
Estudios Internacionales y Comparados
del Departamento de Economia Marco
Biagi (Universidad de Médena y Reggio
Emilia, Italia), ADAPT ha promovido la
institucién de wuna Escuela de Alta
Formacién en Relaciones Laborales y de
Trabajo, hoy acreditada a  nivel
internacional como centro de excelencia
para la investigacién, el estudio y la
formacion en el 4area de las relaciones
laborales y de traba-jo. Informaciones
adicionales en el sitio www.adapt.it.

Para mas informaciones sobre la Revista
Electrénica y para presentar un articulo,
envie un correo a
redaccion@adaptinternacional.it.
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