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El suicidio del trabajador como supuesto
imputable al empleador por incumplimiento
de sus obligaciones postventivas

frente a los riesgos psicosociales.

Examen desde el derecho peruano’

Luis Martin BRAVO SENMACHE*

RESUMEN: Los riesgos psicosociales son pluriofensivos, latentes y potencialmente
irreversibles. Justifican, por ello, la puesta en marcha de la actividad postventiva de los
empleadores, la misma que juridicamente se desprende del deber de prevencién, aunque
tradicionalmente no se le haya reconocido esta pertenencia. Las dos primeras
caracterfsticas de los riesgos psicosociales les son naturales. Pero la ultima es accidental; y,
por tanto, evitable. Solo aparece ante la negligencia de la prevencién terciaria que, sobre el
riesgo, en apariencia controlado y aun eliminado, debi6 haber desplegado la empresa. Si
las consecuencias de esta omisién ocasionan el suicido del trabajador, juridicamente se
podra declarar al empleador de responsable civil, pues si bien el fallecido pudo haber tenido
condiciones médicas preexistentes, la conducta del empleador pudo haber actuado como
un detonante de aquellas; es decir, pudo haber asumido una preponderancia determinante
en la etiologfa de la conducta suicida.

Palabras  clave: Factores psicosociales, tiesgos psicosociales, postvencion, suicidio,
responsabilidad civil del empleador.

SUMARIO: 1. Introduccién. 2. El deber de prevencion del empleador en el ordenamiento
juridico peruano. Apuntes conceptuales. 3. Los factores psicosociales derivados del
entorno laboral. Andlisis en clave preventiva. 3.1. Los factores psicosociales negativos
(potencialmente riesgosos). La primera oportunidad preventiva de los empleadores. 3.2.
Los riesgos psicosociales. Sus caracteres tipicos como justificativos de la postvencion.
3.2.1. El caricter latente de los riesgos psicosociales. 3.2.2. El caracter potencialmente
irreversible de los efectos de los riesgos psicosociales. 4. El suicidio del trabajador como
supuesto imputable a la conducta del empleador. Problematica a nivel normativo. 4.1. La
insuficiencia del incumplimiento del deber de prevencién del empleador como elemento
determinante. 4.2. Ia etiologfa preponderantemente laboral como factor determinante
complementario. 5. Conclusiones. 6. Bibliografia.

* El presente trabajo se ha realizado bajo iniciativa del Proyecto de Investigacion vinculado
a la Agencia Estatal de Investigacion Reformas legislativas y medidas preventivas para reducir las
altas tasas de suicidio, P11D2022-1414310A-100.
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EL SUICIDIO DEL TRABAJADOR COMO SUPUESTO IMPUTABLE AL EMPLEADOR EN LA LEY PERUANA

The Suicide of the Worker as an Assumption
Attributable to the Employer for Breach

of His Post-Ventive Obligations

in the Face of Psychosocial Risks.
Examination from Peruvian Law

ABSTRACT: The psychosocial risks are multiply offensive, latent and potentially
irreversible. Therefore, they justify the implementation of the post-ventive activity of
employers, the same that legally follows from the duty of prevention, although traditionally
this belonging has not been recognized. The first two characteristics of psychosocial risks
are natural to them. But the last one is accidental; and therefore avoidable. It only appears
before the negligence of tertiary prevention that, on the risk, apparently controlled and
even eliminated, the company should have deployed. If the consequences of this omission
cause the worker to commit suicide, legally the employer may be declared liable, because
although the deceased may have had pre-existing medical conditions, the employet’s
conduct may have acted as a trigger for them; that is, it could have assumed a determining
preponderance in the acetiology of suicidal behaviour.

Key Words: Psychosocial factors, psychosocial risks, postvention, suicide, employer’s civil
liability.
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1. Introduccion

En un poco difundido articulo de 1846 sobre el suicidio, Katl Marx, agudo
observador de la sociedad, sugiere que «La clasificacion de las diversas
causas de suicidios serfa la clasificacion de los defectos mismos de nuestra
sociedady'.

Indudablemente, el suicidio por causas laborales, materia prima de esta
investigacion, habria sido, para el idedlogo aleman, el ejemplo perfecto de
su afirmacion, si se recuerda que, en su sistema, el sociolaboral representaba
el conflicto matriz de toda la sociedad capitalista.

Tal vez, a diferencia de muchas otras ideas del socialismo, el tiempo no haya
sido tan cruel con esta observacion. Aunque, para ratificarla, y defenderla
con autoridad cientifica, ahora son precisos los auxilios de la psicologfa, la
psiquiatria y del derecho, por sobre los de la filosoffa y la economia.
Afirmar que la sociedad contemporanea, aun armada con el entendimiento
mas pulido de los derechos humanos, adolece de un gran defecto; y que este,
que es visible en practicamente todas las latitudes, radica nada menos que
en los entornos laborales y en las piezas humanas que lo componen, puede
tener un impacto positivo a nivel macrosistémico, pues, a través suyo, se
puede denunciar que /z sociedad estd fallando en algo, y muy seriamente. Para, partir
desde alli, empezar a tomar acciones al respecto.

En esta investigacion se pretende analizar una de las formas en que ese
defecto, esa falla de la sociedad, puede llegar a ocurrir en el marco de las
relaciones laborales: el suicidio del trabajador por inadecuada o inexistente
atencion postventiva contra los riesgos psicosociales cuyos efectos hubo de
padecer. Y cémo esta atroz consecuencia puede setle juridicamente
imputada al empleador, ese coprotagonista que, hasta hace no mucho, solo
podia presentarse como un mero espectador del problema.

En sustento cientifico de lo anterior se acude, en primer lugar, al
ordenamiento juridico vigente peruano, principalmente a la normativa de
seguridad y salud en el trabajo, y a la procesal laboral. En segundo término,
se consultara al estado de la ciencia de la psicologia y de la psiquiattia,
analizando la conducta suicida desde un enfoque etiolégico, siempre a base
del método de la revision de literatura.

Con ello, se postulara una respuesta a la interrogante de si el empleador
puede, en efecto, ser el causante — y, por tanto, responsable — del suicidio
de su trabajador por no haber puesto en marcha, o no haberlo hecho
correctamente, su aparato postventivo, permitiendo, con su negligencia, el
avance irreversible de los efectos del riesgo psicosocial que se haya

K. MARX, Acerca del suicidio, Las Cuarenta, 2012, p. 93.
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configurado en el centro laboral.

2. El deber de prevencion del empleador en el ordenamiento
juridico peruano. Apuntes conceptuales

En el ordenamiento laboral peruano, la prevenciéon obliga a que el
empleador garantice, en el centro de trabajo, el establecimiento de medios
y condiciones que protejan la vida, la salud y el bienestar de, entre otros, los
trabajadores que presten servicios o se encuentren dentro del ambito del
centro de labores o incluso fuera de él, tal como se deduce de una lectura
sistematica del principio I y de los arts. 53 y 54 de la Ley 29783/2011, Ley
de Seguridad y Salud en el Trabajo (LSST), que, en esta materia, es el cuerpo
legal rector.

De la regulacion de la LSST deben destacarse, cuando menos, los siguientes
aspectos: 1) contempla a la prevencién como un principio?, y lo ubica en el
primer articulo del titulo preliminar’; 2) complementa esta disposicién con
dispositivos ordinarios, a través de los cuales se materializan los alcances
del deber de prevencion, siendo este una expresion concreta del principio
que lo inspira.

Entonces, para el legislador peruano, la prevencion es, al tiempo, un
principio, es decir, una fuente inspiradora e integradora de la LSST; y una
exigencia concreta fiscalizable a las partes de la relacion de trabajo, y aun al
propio Estado®.

La reparacion de los dafios que, como consecuencia de algin accidente o

2Dos son las caractetisticas de los principios del detecho, seguin apunta Mercader Uguina:
su caracter fundamental, «fundamentan, pero no estin fundamentadosy; «su caracter
indeterminado, vago, en los que se aprecia la “textura abierta del Derecho™ (J.R.
MERCADER UGUINA, Laos principios de aplicacion del derecho del trabajo, Tirant lo Blanch, 2014,
p. 22).

3 Lo que la convierte, segun ha llamado la doctrina, en una “norma sobre norma”; o, como
prefiere Santamarfa Pastor, una norma estructural: «proposiciones que han de ser
necesatiamente tomadas en cuenta en el proceso de creaciéon o de aplicacién de otras
normas, bien como condicionantes de la forma y contenidos de éstas, bien como
complemento o pardmetro para su aplicaciény (J.A. SANTAMARIA PASTOR, Fundamentos de
Derecho administrativo, Centro de Estudios Ramén Areces, 1988, tomo 1, p. 448).

* En su objetivo de promover una cultura de prevencion, la LSST ha distribuido las cargas
de la siguiente forma: a los empleadores corresponde el deber de prevencion; a los
trabajadores y a sus organizaciones sindicales, la participacién y el involucramiento; y al
Estado, el rol de fiscalizacion y control (art. 1 LSST). Los tres agentes, asimismo, estan
obligados a cooperar, estableciendo «mecanismos que garanticen una permanente
colaboraciéon y coordinacion en materia de seguridad y salud en el trabajo» (principio 111

LSST).
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enfermedad del trabajador, deba asumir la parte empleadora (“principio de
responsabilidad”, previsto en el principio II LSST), asume, en este esquema,
un rol ideolégicamente secundario, aunque desde el plano material, tanto
mas importante, si se atiende a que, una vez ocurrida la afectacion, sera la
unica via eficaz.

Ahora bien, una interpretacion literal del principio de prevencion
contemplado en el Titulo Preliminar de la LSST debe, necesariamente,
llevar a reconocer una variedad de categorias®, entre las que se resaltan
“vida”, “salud” y “bienestar”. Se trata de una redacciéon en consonancia con
el entendimiento cientifico contemporaneo sobre la materia, que admite la
salud como un concepto mucho mas amplio a la mera condicion fisica del
sujeto. A pesar de ello, aun se aprecia que «la conciencia preventiva y la
tolerancia del riesgo es muy diferente ante la exposicion a un riesgo fisico
evidente de accidente, por ejemplo, una caida o atrapamiento, que ante un
riesgo psicosocial (ej. estrés o violencia en el trabajo), aunque ambos puedan
producir dafios a la salud similarmente graves»’.

Desde la perspectiva empresarial, esto se traduce en que el deber de
prevencion posee, en realidad, diversos ambitos de aplicacion: prevencion
de la salud fisica, de la salud psicolégica, de la salud mental, entre otras. Lo
que también equivale a decir que el cumplimiento del deber, la observancia
de sus exigencias por parte del empleador puede ser evaluado,
precisamente, desde todos estos dominios: nivel de prevencion de la salud
fisica, nivel de prevencion de la salud psicologica, etcétera.

Los resultados de estos examenes, a los que se llegara analizando y
valorando la conducta del empleador, podran evidenciar que este pudo
haber configurado un cumplimiento diligente; o que pudo haber incurrido
bien en uno defectuoso o bien en uno francamente negligente de sus
obligaciones preventivas. Esto justificard, a la postre, distintas
determinaciones de responsabilidad civil, pues no se puede juzgar de igual
forma al empresario diligente del que no lo ha sido, y este del que lo ha sido
a medias, mas aun cuando en el ordenamiento juridico peruano la

> Por el principio de proteccion, previsto en el principio IX LSST, «LLos trabajadores tienen
derecho a que el Estado y los empleadores aseguren condiciones de trabajo dignas que les
garanticen un estado de vida saludable, fisica, mental y socialmente, en forma continua».

¢ J.A. MORIANO LEON, G. TOPA CANTISANO, C. GARCIA AEL (coords.), Psicosociologia
Aplicada a la Prevencion de Riesgos Laborales, Sanz y Torres, 2019, p. 3.
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responsabilidad civil por infortunios laborales es subjetiva’, y asi debe setlo®.

3. Los factores psicosociales derivados del entorno laboral. Analisis
en clave preventiva

La psicosociologia, o psicologia social, ha sido definida por la doctrina
especializada como «la articulacion entre lo social y lo individual a partir de
los procesos de interaccién y de representacion intra e intergruposy’.

En el contexto laboral, esta disciplina habra de identificar las condiciones
organizacionales que, por sus efectos, positivos o negativos, en las partes
involucradas — trabajador y empleador —, merecen ser estudiadas, para, a
base de su conocimiento, actuar en consecuencia, estratégicamente.

Estas condiciones, o, en terminologia mas difundida, factores, cuando «son
adecuadas, facilitan el trabajo, el desarrollo de las competencias personales
laborales y los niveles altos de satisfacciéon laboral, de productividad
empresarial y de estados de motivacién en los que los trabajadores alcanzan

7 La doctrina peruana es practicamente mayoritaria en este sentido. Y con razén, pues el
articulado de la LSST'y del Cédigo Civil exponen las bases de este sistema, aunque la Corte
Suprema de la Republica se haya empefiado en intentar cambiar, ilegitimamente, las reglas
de juego. Un repaso de los hitos de la jurisprudencia nacional al respecto se puede leer en
A.]. COSSIO PERALTA, La responsabilidad civil del empleador por accidentes de trabajo en el Perii:
reflexciones para una impostergable reforma, en AANYN., VIII Congreso Nacional de Derecho del Trabajo
v de la Seguridad Social. Chiclayo, 24 al 26 de octubre de 2018, SPDTSS, 2018. Una visiéon en
perspectiva temporal del problema se encuentra en C. PUNTRIANO ROSAS, [a
responsabilidad del empleador por accidentes de trabajo y enfermedades ocupacionales: retrospectiva y futuro
en Giuristi, 2021, n. 3. Admitir que, en el derecho peruano, la responsabilidad civil por
accidentes de trabajo y enfermedades ocupacionales es subjetiva es reconocer, al mismo
tiempo, que el deber de prevencién constituye una obligacion de medios, y no asi de
resultados.

8 La responsabilidad civil persigue, también, funciones macrosistémicas, entre las que se
identifica la funcién de prevencion general. «Asi, cuando ambos sujetos de la relacién de
responsabilidad estan en aptitud de poder adoptar medidas de prevencién para evitar que
el dafio se produzca, se configuraria un supuesto de “prevencion bilateral”, en el cual la
regla de la responsabilidad subjetiva (culpa) sera la éptima para atribuir responsabilidad.
No cabe invertir esta regla, pues siempre produciria una situacién de ineficiencia en
prevencion» (G. FERNANDEZ CRUZ, lutroduccion a la_responsabilidad civil. 1 ecciones
universitarias, Fondo Editorial, 2019, p. 33). De cémo la responsabilidad objetiva resultaria
petjudicial para la cultura preventiva en terreno laboral, puede verse L.M. BRAVO
SENMACHE, E/ debido cumplimiento del deber de prevencion como eximente o atenuante de
responsabilidad civil de los empleadores ante riesgos laborales, Tesis de Licenciatura en Derecho,
Universidad Sefior de Sipan, 2019, pp. 73-78.

O D. PAEZ ET AL. (eds.), Teoria_ y método en psicologia social, Anthropos, 1992, p. 119, citado
pot E. CRESPO SUAREZ, Introduccion a la Psicologia Social, Universitas, 1995, p. 23.
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mayor experiencia y competencia profesional»'’. Mas, cuando las
condiciones son disfuncionales o negativas, «provocan respuestas de
inadaptacion, de tension, respuestas psicofisiologicas de estrés»''.

Desde luego, el ambiente laboral no es ajeno a estos fenémenos sociales.
Tanto los trabajadores como los empleadores pueden verse afectados por
los factores psicosociales que, paraddjicamente, ellos mismos, a través de
su interaccion, generan.

La finalidad del presente estudio obliga a descartar el analisis de los factores
psicosociales positivos; y a dirigir el enfoque exclusivamente en los
negativos, pues, como se vera, este es el origen légico de la teorfa aqui
propuesta.

3.1. Los factores psicosociales negativos (potencialmente
riesgosos). La primera oportunidad preventiva de los
empleadores

Como se ha adelantado, los factores psicosociales negativos suponen, en
términos generales, y cuando de materia laboral se trata, una afectacion a la
productividad de los trabajadores, a la correcta administraciéon de los
empleadores; y, en fin, a la armonia y buen entendimiento entre las partes
de la relacion laboral. Representan sintomas concretos de que el ambiente
de trabajo no es saludable para los involucrados, y de que es necesario
adoptar medidas para corregir esta situacion.

Aunque son virtualmente incontables, pueden sefialarse como ejemplos de
este tipo de factores, la presencia de jefes autoritarios, la excesiva e
injustificada burocracia, el sabotaje entre los trabajadores, o de estos hacia
la empresa, la represion de la creatividad, la no programacion de
capacitaciones, entre otros muchos. Se trata, en todos los casos, de
escenarios potencialmente riesgosos. Esta es la caracteristica determinante
de los factores psicosociales negativos, también denominados de riesgo: su
potencial para resultar lesivos, si no se los controla o elimina
oportunamente.

En este contexto, es pertinente recordar que, en el Glosario de Términos
incluido como anexo de la Reglamento de la LSST, aprobado por Decreto
Supremo 005-2012-TR, se ha desarrollado el concepto de “riesgo laboral”
como la «probabilidad de que la exposicién a un factor o proceso peligroso

10 B. MORENO JIMENEZ, C. BAEZ LEON, Factores y riesgos psicosociales, formas, consecuencias,
medidas y buenas prdcticas, INSHT, 2010, pp. 7-8.
W Ibidem, p. 8.
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en el trabajo cause enfermedad o lesiony.

Si se reconoce, entonces, que la caracteristica esencial de los factores
psicosociales negativos es poseer una importante capacidad de causar dafios
en petjuicio de cualquiera de las partes de la relacion laboral, se esta
admitiendo que estos factores de riesgo son, al menos en la terminologfa
empleada por el ordenamiento juridico peruano, riesgos laborales.

Y si se concede tal calificacion, necesariamente se esta declarando que los
factores psicosociales de riesgo merecen, por parte del empleador, la puesta
en marcha de su aparato preventivo, pues, como se ha visto, la proteccion
de, entre otras, la salud del trabajador es obligacion derivada del principio
de prevencion.

De este modo, la prevencion de los factores psicosociales negativos
constituye la primera oportunidad con que cuentan los empleadores para
poner en actividad sus obligaciones preventivas.

En el léxico utilizado en la ciencia médica — que, para los empefios de esta
investigacion, resulta bastante didactica — esta es la denominada prevencion
primaria: es decir, aquel conjunto de acciones que buscan identificar y
controlar de manera oportuna los factores de riesgo.

3.2. Los riesgos psicosociales. Sus caracteres tipicos como
justificativos de la postvencion

Si de todos los factores psicosociales negativos presentes en una
organizacion laboral se depuran los mas nocivos, aquellos que, de
configurarse, podrian suponer efectos permanentes para quienes llegasen a
experimentarlos, se estara hablando, propiamente, de riesgos psicosociales.
La doctrina precisa que los «riesgos psicosociales, principalmente en razén
de su frecuente asociacién al estrés agudo, hace que los efectos principales
sean mayores».

Un factor psicosocial negativo no controlado, o controlado
defectuosamente, puede, de ser el caso, agudizarse y tornarse en un riesgo
psicosocial.

Como apunta autorizada doctrina, la prevenciéon eficaz en torno a los
factores psicosociales negativos puede suponer, en el tiempo, que estos no
devenguen en riesgos psicosociales, por lo que estos pueden, en realidad,
no llegar siquiera a existir si el empleador los identifica, controla o elimina,
en sus etapas primerizas (prevencion primaria).

Asi, «incluso la atencion exclusiva a los riesgos psicosociales puede ser un

12 Jbidem, p. 20.
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indicador de la pérdida de capacidad de analisis de la salud laboral. De la
misma forma que no se puede atender sélo a los accidentes mortales, sino
que la verdadera prevencién comienza en la atenciéon a los incidentes
blancos laborales que no producen lesiones, la prevenciéon psicosocial
comienza en el analisis de los factores de riesgo psicosocial. Atender s6lo a
los riesgos psicosociales supone dirigir la atencién sélo hacia las
manifestaciones mas graves, descuidando su génesis»".

Entre los riesgos psicosociales mas conocidos en el contexto del trabajo se
encuentran el hostigamiento sexual laboral, el estrés laboral, el sindrome del
trabajador quemado (burnoni), el acoso moral (mobbing), entre otros.

En el ordenamiento juridico peruano no todos estos fendémenos
patolégicos gozan de reconocimiento expreso, aunque no por ello carecen
necesariamente de entidad, pues siempre esta abierta la posibilidad de una
interpretacion sistematica a su respecto'.

Asi, mientras que, por un lado, riesgos como el hostigamiento sexual laboral
o, incluso, versiones moduladas del acoso moral y de la fatiga informatica
poseen una regulacién propia (Ley 27942/2003, Ley de Prevencion y
Sancién del Hostigamiento Sexual, y su Reglamento, aprobado mediante
Decreto Supremo 014-2019-MIMP; el Texto Unico Ordenado del DL
728/2020; la Ley 31572/2022, Ley del Teletrabajo, respectivamente), otros
escenarios como el estrés laboral, o el sindrome del trabajador quemado
carecen de regulaciones autonomas, aunque es de esperar que el legislador
nacional subsane estas omisiones en los aflos proximos.

Lo cierto es que, a nivel practico, sobre los riesgos psicosociales parece
haber recaido un entendimiento generalizado, pero incompleto, de sus
efectos.

Si, como se ha sefalado, los riesgos psicosociales representan, en ciertos
casos, la expresion mas nociva de los factores psicosociales negativos, los
efectos que aquellos produzcan, cuando se lleguen a configurar, resultaran
considerablemente mas graves.

13 B. MORENO JIMENEZ, Factores y riesgos laborales psicosociales: conceptualizacion, bistoria y cambios

actuales, en Medjeina y Seguridad del Trabajo, 2011, supl. 1, p. 9.

14 Los arts. 1 y 23 de la Constitucién Politica del Perd de 1993 son, en este contexto,
ciertamente habilitantes: «lLa defensa de la persona humana y el respeto de su dignidad son
el fin supremo de la sociedad y del Estadow; y «Ninguna relacion laboral puede limitar el
ejercicio de los derechos constitucionales, ni desconocer o rebajar la dignidad del
trabajador». Con todo, no debe soslayarse el mérito del principio de legalidad, por el cual,
en este caso, los empleadores, estin obligados a cumplir con las exigencias que estén
debidamente reguladas en el ordenamiento vigente. Es cierto que nada impide que superen
los estandares minimos, que son justamente los previstos en la Ley, pero este ya es terreno
facultativo y no imperativo. De ahi la importancia que el Estado legisle sobre los riesgos
psicosociales de forma explicita.
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No se tratara de una afectacién comun, de Unica aparicion, de simple
tratamiento, y de rapida solucion, al menos no en todos los casos. En
realidad, se estara frente a un serio y latente perjuicio a diversos ambitos de
desarrollo de la persona involucrada, que incluso seguira vigente cuando el
riesgo origen se haya presentado finalmente, y aun controlado.

Esta es la vocacion del riesgo psicosocial: la de ser un fenémeno patolégico
pluriofensivo, latente y potencialmente irreversible.

Ahora bien, de la naturaleza pluriofensiva de los riesgos psicosociales no
quedan muchas dudas, pues ya la doctrina se ha encargado de identificar y
denunciar esta alarmante caracteristica'.

Mas, del caracter latente, y de los, en potencia, efectos irreversibles en el
tiempo de los riesgos psicosociales, si debe ocuparse esta investigacion,
pues sobre esta probanza se sustenta su teoria.

3.2.1. El caracter latente de los riesgos psicosociales

Segun el Diccionario de la Real Academia Espafiola, latente es aquello que
esta oculto, escondido o aparentemente inactivo.

Es preciso destacar, sobre todo, esta ultima caracteristica, que es bastante
precisa para lo que se desea explicar. Latente es aquello que se encuentra
inactivo, pero solo en apariencia. No lo esta realmente, entonces. De esta
verificacion se tendra que encargar, en el contexto laboral, el empleador,
como en el caso que, a modo ilustrativo, se ofrece a continuacion.

El hostigamiento sexual en el trabajo ha sido, hace relativamente poco
tiempo, objeto de actualizacién normativa en el ordenamiento peruano. El
Decteto Supremo 014-2019-MIMP refresco la ya antigua Ley 27942/2003
y estructuré un proceso administrativo para investigar y sancionar la
configuracién de este riesgo psicosocial en los entornos laborales.

A través de este novedoso — e ideolégicamente vanguardista articulado — el
legislador nacional ha reconocido la caracteristica latente de este riesgo
psicosocial.

Y es que, en el art. 23 de este cuerpo legal, se tiene establecido que «La
institucién, con la finalidad de prevenir nuevos casos de hostigamiento
sexual, debe identificar los factores de riesgo en el area o espacio en el que
se han desarrollado los hechos que constituyeron hostigamiento sexual, con
el fin de removerlos y evitar que los mismos se repitan».

15 B. MORENO JIMENEZ, C. BAEZ LEON, gp. cit., p. 20, sugieren que, «mientras los factores
psicosociales de riesgo o estrés tienen efectos mediados y parciales, los efectos de los
riesgos psicosociales tienen efectos principales y globales en razén de la naturaleza del
propio riesgon.
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Como se puede observar, en este dispositivo normativo se encierra, con
toda claridad, una obligacién de corte “preventivo” — término, en esta etapa,
ya impropio, como se vera —, de titularidad del empleador.

Para ello, en el Reglamento de la Ley se parte por reconocer que, en
realidad, la primera oportunidad preventiva del empleador, la dirigida a
controlar y eliminar los factores psicosociales de riesgo, ha sido defectuosa,
ineficaz, o sencillamente inexistente. Y que, por tanto, es necesario
reexaminatla a posteriors, pues ha terminado ocasionando el desarrollo de un
riesgo psicosocial cierto.

Esto acredita el caracter latente de, en este caso, el riesgo psicosocial del
hostigamiento sexual laboral: sus efectos, incluso cuando ya han sido
controlados y aun eliminados, se mantienen presentes, aunque
aparentemente inactivos, por un lado, en aquellas que han padecido su
configuracion; y, por otro, en el entorno laboral mismo, que también se ha
visto involucrado, aunque de forma indirecta.

En los dos ambitos correspondera aplicar ya no la prevencion, pues ya el
dano ha ocurrido, sino, mas propiamente, la postvencién, es decir,
actividades de atenciéon posterior (seguimiento) a las partes que se hayan
visto involucradas y que hayan recibido soluciones y reparaciones en
apariencia efectivas. Y, al tiempo, al entorno laboral mismo, pues al tratarse
de un fenémeno psicosocial, también sus efectos se habran desplegado
indirectamente, causando en los demas trabajadores una posible sensacion
de intranquilidad.

En consulta nuevamente con la ciencia médica, esta seria la denominada
prevencion terciaria, aquel conjunto de acciones con que se pretende la
recuperacion integral de, en este caso, el afectado con el riesgo psicosocial
presentado, a través de un tratamiento y rehabilitacion tanto a nivel
psicolégico como a nivel social.

Es la especialisima naturaleza nociva de los riesgos psicosociales la que
justifica la puesta en marcha de la postvencién, pues, como se reitera, los
efectos de estos fendémenos patoldgicos suelen mantenerse, aunque de
manera latente, a pesar del tratamiento que haya podido ser recetado por
los empleadores.

3.2.2. El caracter potencialmente irreversible de los efectos de los
riesgos psicosociales

Si bien resulta natural que los efectos de los riesgos psicosociales sean
pluriofensivos y latentes, el hecho de que lleguen a ser irreversibles es, en
realidad, distinto. Puede ser controlado y aun eliminado, si es que se activa
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el aparato postventivo del empleador efectiva y oportunamente. En
consecuencia, este tercer caracter, la irreversibilidad en potencia, no es
natural, sino accidental.

La postvencion existe para, justamente, evitar que los efectos de los riesgos
psicosociales, que ya se han configurado, se tornen en irreversibles, y que
adquieran, con respecto a la parte afectada, consecuencias incluso fatales.
Nuevamente, un ejemplo servira para ilustrar estas afirmaciones.

Cada vez mias conocido en el medio, a pesar de su denominacién
anglosajona, el sindrome del burnout, o del trabajador quemado, es un riesgo
psicosocial que atenta contra el bienestar laboral de los trabajadores,
quienes, por consecuencia de las abusivas exigencias laborales, han
desarrollado niveles crénicos de estrés y su capacidad productiva se ha
visto, en consecuencia, severamente reducida, y, peor aun, vaciada de
contenido.

Se trata, como apuntarfan los japoneses, de «una condicién debida a
practicas de trabajo psicologicamente insanas, que perturban los ritmos
normales de la vida y el trabajo, lo que conduce a una acumulacion de fatiga
en el cuerpo, a una condicion crénica de estar continuamente sobrepasado
por el trabajo»'°.

El origen fenomenolégico de este sindrome radica en la existencia
pronunciada de, en este caso, diversos factores psicosociales de riesgo que,
al no haber sido identificados y tratados, han desplegado sus efectos
negativos, ya de forma agudizada, en perjuicio del trabajador.

No debe olvidarse, finalmente, que la calificacion de sidrome no es casual.
Supone un «conjunto de fenémenos que caracterizan una situacion
determinada» (DRAE). Es decir, se esta frente a una etiologia diversa,
aunque con un resultado Gnico.

Los factores podrian haber sido, por ejemplo, la cultura empresarial de no
respetar los horarios de salida; y de obligar, implicitamente, a realizar horas
extras (situaciéon ampliamente presente en los trabajadores judiciales del
Pert, por cierto). También podria generar esta situacién, la nula o
defectuosa observancia de la desconexion digital, derecho que, en el
ordenamiento peruano, ya posee regulacion'’. La excesiva e innecesatia

16 NATIONAL DEFENSE COUNCIL FOR VICTIMS OF KAROSHI, Karoshi. When the “Coporate
Warrior” Dies, Mado-Sha, 1990, citado por R. JAUREGUL, F. EGEA, J. DE LA PUERTA, E/
tiempo que vivimos y el reparto del trabajo. La gran transformacion del trabajo, la jornada laboral y el
tiempo libre, Paidds, 1998, p. 383.

17 En noviembre de 2020 entrd en vigencia el Decteto de Urgencia 127/2020, a través de
cuya unica Disposicion Complementaria Modificatoria se incorpord, entre otras
disposiciones, el derecho a la desconexion digital del trabajador, «por el cual este dltimo
tiene detecho a desconectarse de los medios informaticos, de telecomunicaciones y
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celebracion de reuniones, virtuales o presenciales, la acuciosa vigilancia de
los resultados o la escasa libertad de actuacién son, en este contexto,
factores de importante relevancia, igualmente.

La sumatoria de estos factores hipotéticos son, al tiempo, la causa del riesgo
psicosocial del sindrome del trabajador quemado; pero también suponen,
de algin modo, la eventual receta para hacer frente a sus efectos y evitar
que estos se agudicen a niveles en extremo perjudiciales.

Es decir, el empleador que identifique la presencia, aislada o colectiva, del
riesgo psicosocial del sindrome del trabajador quemado tendra que revisar,
cuando menos, factores psicosociales negativos como los antes sugeridos
para abordar su tratamiento, control y eliminacién, sin prescindir, por
supuesto, del cuidado posterior del trabajador o trabajadores que se hayan
visto afectados por este fenémeno patolégico (prevencion secundaria), y
que, de forma protectora, ya hayan sido beneficiados con ciertas medidas
en su beneficio.

Si el empleador no practica esta postvencion; o si lo hace, pero
defectuosamente, los efectos del sindrome del burmout pueden seguir
escalando hasta alcanzar niveles de afectacion probablemente irreversibles:
la escasa posibilidad de conseguir aumentar la productividad laboral
devengaria en nula; y ante la comprobacion de que, en el puesto laboral, no
se consigue nada, el trabajador empezaria a desarrollar un extendido sentido
de frustracion, que eventualmente podria extrapolarse a su esfera privada y
atentar contra su estabilidad mental. Se inculparfa a si mismo del
padecimiento que, en realidad, su entorno laboral le ha generado.

Las consecuencias de esta progresion son variables, pero, en cualquier caso,
considerablemente graves. La mas siniestra, como explica perfectamente el
vocablo japonés del karoshi, es el suicidio por causas laborales, supuesto que
ya es posible abordar en este trabajo.

4. El suicidio del trabajador como supuesto imputable a la
conducta del empleador. Problematica a nivel normativo

4.1. La insuficiencia del incumplimiento del deber de prevencion
del empleador como elemento determinante

La conducta diligente del empleador frente a los riesgos psicosociales no se

andlogos utilizados para la prestacién de servicios durante los dias de descanso, licencias y
periodos de suspensién de la relacion laboral» (nueva redaccion del art. 18.1.4, Decreto de
Urgencia 026,/2020).
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limita a prevenirlos (prevencién primaria) y a contrarrestar los efectos
inmediatos de su configuracién (prevencion secundaria), sino que también
incluye el abordaje de las consecuencias de su presencia, incluso después de
su aparente control y aun eliminacién (prevencion terciaria o postvencion).
De acuerdo con este esquema, puede afirmarse que el cumplimiento del
deber de prevencion, cuando de riesgos psicosociales se refiera, solo podra
verse satisfecho a cabalidad cuando sus tres niveles de actuacion™ sean
rigurosamente cubiertos a favor de la parte trabajadora. La observancia de
uno o dos, pero no de los tres, supondra, en consecuencia, un cumplimiento
parcial, es decir, defectuoso, de esta obligacion legal.

Por tanto, el suicidio del trabajador puede, como puede suceder en realidad
con un sinfin de escenarios hipotéticos, encuadrarse como una posible
consecuencia mas — aunque ciertamente una sin parangén de tipo alguno —
del no control, o control defectuoso del riesgo psicosocial que, en la
empresa, se haya configurado en perjuicio del trabajador.

No obstante, esta afirmacion, basada aprioristicamente en el tenor literal del
art. 53 LSST, resulta un tanto apresurada, al menos en el contexto de este
trabajo.

La lectura aislada del referido dispositivo normativo permitiria concluir, sin
mas, que la autoeliminacion del trabajador es un escenario factico apto para
ser calificado como un (especialisimo) supuesto de incumplimiento del
deber de prevenciéon del empleador; o, en términos equivalentes, en un
supuesto de accidente de trabajo". Digno, por ello, de ser objeto de

18 En la ciencia médica existen, en realidad, cuatro niveles de actuacién preventiva. Ademds
de los tres expuestos en este trabajo, obra la prevencion cuaternaria, la que se define como
aquellas «acciones tomadas para identificar al paciente en riesgo de sobremedicalizacién, a
fin de protegetlo de nueva invasién médica y para sugerirle intervenciones éticamente
aceptables» (M. JAMOULLE, M. ROLAND, Quaternary prevention, Hong-Kong Wonca
Classification Committee, 6-9 junio 1995, p. 3). No es, como se aprecia, un concepto de
aplicacion en la teorfa que aqui se presenta.

19 En la legislacién peruana, el accidente de trabajo es definido como «Todo suceso
repentino que sobrevenga por causa o con ocasion del trabajo y que produzca en el
trabajador una lesién organica, una perturbacién funcional, una invalidez o la muerte. Es
también accidente de trabajo aquel que se produce durante la ejecucion de 6rdenes del
empleador, o durante la ejecucion de una labor bajo su autoridad, y aun fuera del lugar y
horas de trabajo» (Glosario de Términos, Reglamento de la Ley 29783/2011). La tesis de la
inaptitud del suicidio del trabajador para ser calificado como accidente de trabajo por
contener dicho evento, en su configuracién, el elemento de la voluntariedad ha venido

siendo cada vez mas descartada por la doctrina. Y es que, como se anota en un reciente
trabajo, «el concepto clasico de dolo queda enervado por la concurrencia de cuantos
factores psicosociales a menudo interfieren en la capacidad del individuo para tomar
decisiones libresy (C. SCALZO, E/ suicidio del trabajador conso accidente de trabajo y su vertiente
preventiva, Master Universitario en Gestion de Prevencion de Riesgos Laborales,
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resarcimiento econémico por parte de la empresa.

Pero, como se demostrara, en esta determinacion no se asume la verdadera
dimensién del fendmeno de la conducta suicida®, y es, por tanto,
insuficiente, inidénea por si misma para satisfacer legitimamente los fines
que persigue. Y es que, innegablemente, el esguince de un gemelo; o aun la
pérdida de, por ejemplo, una falange, no pueden, a pesar de sus naturales
consecuencias para el trabajador afectado, asimilarse al suicidio de este, es
decir, al término definitivo de todo su proyecto de vida.

Por tanto, se vuelve necesario complementar esta afirmacion a base de una
lectura sistematica entre la normativa de seguridad y salud en el trabajo con
la del proceso laboral, y la del proceso comuin, como fuente supletoria.
Ambas, desde luego, propias del ordenamiento peruano.

4.2. La etiologia preponderantemente laboral como factor
determinante complementario

Descifrar la etiologia de la conducta suicida atn representa, para los
especialistas en la materia, un auténtico desafio. Se trata de un
entrampamiento cientifico del que no puede librarse, ni mucho menos, el
analisis juridico, que, a este respecto, esta supeditado a lo que la psicologia
y la psiquiatria puedan llegar a determinar como estado de la ciencia.
Asociar la muerte de un trabajador provocada por él mismo con causas
laborales es, por tanto, un ejercicio en extremo delicado; y de muy compleja
probanza a nivel procesal.

Al respecto, es preciso resaltar la vigencia de la Ley 29497/2010, Nueva Ley
Procesal del Trabajo, que regula el proceso laboral para, entre muchas otras,
este tipo de pretensiones indemnizatorias.

El art. 23 de este cuerpo de leyes prevé la dinamica de la carga probatoria,
estableciendo que «La carga de la prueba corresponde a quien afirma hechos
que configuran su pretension, o a quien los contradice alegando nuevos
hechos» (apartado 1). Mas adelante, se precisa que el empleador, cuando le

Universidad de Ledn, 2022, p. 63). La STS] Cantabtia 118/2023, de 27 de febrero, tesefia,
con rigot, esta posicion académica (FD 4°).

20 «Se puede entender el comportamiento suicida como un proceso complejo que puede
incluir ideaciones suicidas, amenazas, gestos ¢ intentos, hasta desembocar en el suicidio
propiamente dicho, aunque puede ocurrir suicidio sin ideacién previa, asi como ideaciones
que no lleven a la muerte autoinfligida» (A. SOTO SALCEDO, P. VILLARROEL GRUNER, A.
VELIZ BURGOS, Factores que intervienen en riesgo suicida y parasuicida en_jovenes Chilenos, en
Propdsitos y Representaciones, 2020, n. 3, p. 4, que citan a D. VELEZ-PEREZ, N. MALDONADO-
SANTIAGO, C.I. RIVERA-LUGO, LEspectro del suicidio en _jovenes universitarios en Puerto Rico, en
Revista Puertorriquesia de Psicologia, 2017, n. 1).
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corresponda, debera probar (inversion de la carga de la prueba), entre otras,
el cumplimiento de las normas legales, de las obligaciones contractuales, su
extincién o su inexigibilidad (apartado 4).

En complemento, el art. 200 del Cédigo Procesal Civil de 1984 — norma
aplicable de manera supletoria — prevé que «Si la parte no acredita con
medios probatorios los hechos que ha afirmado en su demanda o
reconvencion, estos no se tendran por verdaderos y su demanda sera
declarada infundada».

Al margen de toda discusion filoséfica, este sera el marco legal probatorio
que, a fin de cuentas, definira la causa judicial que pudiere entablarse como
consecuencia de un presunto suicidio por causas laborales.

De este modo, la sucesion del trabajador fallecido que alegase, a través de
una demanda judicial, que la muerte de su deudo estuvo provocada
directamente por la conducta negligente de su empleador sobre sus
obligaciones postventivas, debera probar, sobre todo, que la etiologfa de la
muerte fue preponderantemente laboral. Es decir, que la presencia latente,
no contralada o mal controlada, del riesgo psicosocial resulté ser la
detonante para que el suicidio del trabajador tuviese lugar, al margen de
condiciones médicas potencialmente problematicas.

Ahora bien, declarar que una causa es preponderante es reconocer que, en
la consecuencia, confluyeron en realidad varias de aquellas, pero que una
resultd, en perspectiva, capital para que finalmente el acontecimiento llegase
a ocurtir.

Por tanto, la existencia de afectaciones psiquicas previas, o incluso de
predisposiciones genéticas del trabajador no necesariamente asumiran un
papel excluyente en la etiologia de la conducta suicida. Estas condiciones
pueden existir, aunque en forma relativamente inocua, hasta que un evento
concreto (factor estresante) tome lugar y detone sus efectos fatalmente. Ese
evento puede provocarlo, justamente, el entorno laboral; y, mas
concretamente, la conducta negligente del empleador con respecto a sus
obligaciones postventivas.

Esta es, en términos basicos, la logica propuesta por el modelo estrés
diatesis (o gatillo-limite), sugerida por la ciencia de la psiquiatria para
explicar la ocurrencia del suicidio.

En este esquema se propone que la conducta suicida es el resultado de la
presencia activa de dos factores de riesgo: una diatesis, es decir, una
condicién de vulnerabilidad; y un estresor, esto es, un factor precipitante o
gatillo con incidencia en aquella®.

2l M.A. OQUENDO VILLAR, Predjctores cinicos de conducta suicida. Abordaje prospectivo, Tesis
Doctoral, Universidad Auténoma de Madrid, 2010, p. 20.
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Sugerimos que un paciente debe tener al menos un factor de riesgo
importante de cada dominio para estar en alto riesgo de suicidio. Un factor
no es suficiente para resultar en actos suicidas, lo que explica por qué
algunos pacientes psiquidtricos intentan o se suicidan y otros con la misma
enfermedad no?2.

Por el lado de la diatesis, la doctrina® ha identificado como factores de
riesgo, los de origen neurobiolégico, como la disminucién de la funcién
serotoninérgica, la agresividad/impulsividad, e incluso el colesterol;
también obran factores de origen psicobiolégicos, como el abuso crénico
de sustancias, las enfermedades fisicas cronicas o el abuso infantil. Y en los
factores de origen ambiental, se tienen el soporte social y las creencias
religiosas.

Con respecto a los estresores o precipitantes, los especialistas® han ubicado
los de origen psicobiolégicos, como episodios de trastorno psiquiatrico o la
intoxicacion aguda por sustancias. Estan, también, los factores de origen
ambiental, como el mimetismo o — particularmente relevante a esta
investigacion — las crisis familiares, financieras o sociales, sin petjuicio de
las de origen laboral.

Un estudio” practicado sobre la poblacién finlandesa, por ejemplo,
determiné que la ocurrencia de eventos recientes de la vida, en los ultimos
tres meses, fueron reportados en el 80% de los suicidios, siendo los de mas
frecuente aparicion, los problemas laborales (28%), por encima de las
discordias familiares (23%) o los problemas financieros (18%), entre otros,
que incluyen, por cierto, el desempleo (16%).

Por tanto, médicamente es posible acusar a las cuestiones problematicas del
trabajo como las precipitantes definitivas de la conducta suicida. Cuestiones
entre las que se pueden contar las relacionadas al incumplimiento de las
obligaciones postventivas del empleador frente a los riesgos psicosociales,
asi como, en realidad, una gran variedad de supuestos™.

22].J. MANN, M. OQUENDO, V. ARANGO, The Neurobiology of Suicide Risk: A Review for the
Clinician, en The Journal of Clinical Psychiatry, 1999, vol. 60, supl. 2, pp. 7-8.

23 M.A. OQUENDO VILLAR, gp. cit., pp. 21-22.

24 Lbidems, pp. 20-21.

25 M. HEIKKINEN, H. ARO, J. LONNQVIST, Recent life events, social support and suicide, en Acta
Psychiatrica Scandinavica, 1994, vol. 89, n. s377.

26 Véase, por ejemplo, el suicidio del trabajador ante un despido contrario a derecho,
aquella desvinculacién motivada por razones prohibidas (despido nulo); por razones
derivadas de un animo perverso por obtener la desvinculacion (despido fraudulento); por
razones de actos de hostilidad (autodespido o despido indirecto), por razones de
terminacion abrupta del vinculo (despido arbitratio) o simplemente sin razones (despido
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Pero, en cualquier caso, el suicidio debe entranar un deseo real del individuo
de terminar definitivamente su vida. Doctrina critica es enfatica al respecto:

Si no hay elementos para reconstruir a posteriori esa intencionalidad y
voluntariedad de desear la muerte (subjetividad), habria que dudar si
realmente se trata de un suicidio, por mas que hubiera un trastorno mental?’.

La probanza de la etiologfa laboral en la consumacién del suicidio, materia
de extremada complejidad, atafiera a la parte demandante, pues al
empleador solo se le podra exigir, como se ha visto, la demostracion del
cumplimiento de sus obligaciones preventivas (que incluyen, segin se ha
verificado, las postventivas). Asi lo prevé el ordenamiento juridico peruano.
Pero, incluso si se llegase a comprobar que el empleador actud, durante la
vigencia de la relacién laboral, de forma negligente con respecto a sus
obligaciones postventivas, de acuerdo con las comprobaciones alcanzadas
en este estudio, solo podra declararse su responsabilidad civil si, en terreno
procesal, se logra asociar dicha negligencia con la conducta suicida. Pues
puede darse el caso de que la negligencia, por si misma, no sea la causante
del fatal desenlace.

Si bien las causas laborales del suicidio no pueden ser materia de
presuncién, no es menos cierto que, por la naturaleza de la tragedia,
tampoco puede exigirsele a la parte accionante una demostracion absoluta
de la etiologfa laboral. Los indicios suficientes y razonables seran, pot tanto,
idéneos para fundar un pronunciamiento estimatotio™.

incausado). Obreros y altos funcionarios pueden ser victimas, sin distinciones, de un agudo
cuadro de estrés y depresion por haberse visto despojados de su puesto de trabajo (con las
connotaciones familiares y sociales que esto conlleva), y de haberse visto obligados a
transitar por la potencialmente traumatica experiencia del proceso judicial de reposicién.
La practica forense podra corroborar sin problemas cémo los trabajadores confiesan estos
siniestros pensamientos ante sus abogados.

27]. GARCIA-HARO ET AL., Suicidio y trastorno mental: una critica necesaria, en Papeles del Psicilogo
2020, n. 1, p. 40.

28 «La psicologia en su campo de especializacién forense propone técnicas de evaluacion
retrospectiva que buscan valorar — en los casos de muerte — si la condicién psicoldgica o
psicopatolégica de la victima era compatible con un suicidio, muerte natural, accidente,
homicidio u otra situaciéon no determinada» (D.K. PABON POCHES, J.A. DELGADO MEZA,
Meétodos, modelos y evaluacion en la antopsia psicoldgica: una revision bibliogrdfica en Iberoamérica, en
Revista Crininalidad, 2019, n. 2, p. 147). Una de las técnicas mas comentadas es la autopsia
psicolégica, practica post mdrtem que «incluye el andlisis de los antecedentes de la persona
fallecida y de sus relaciones sociales, también el andlisis de posibles indicios de
comportamiento suicida, as{ como cuestionarios a familiares y allegados» (J.F. LOUSADA
AROCHENA, E/ suicidio como accidente de trabajo: ;qué bay gue probar y como probarlo?, en Revista
de Jurisprudencia I aboral, 2023, n. 4, p. 7). J. GARCIA-HARO ET AL., op. cit., p. 40, precisan
que «en el fenémeno suicida han de existir datos suficientes que permitan inferir o
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5. Conclusiones

De acuerdo con el ordenamiento juridico peruano vigente, el aparato
preventivo de los empleadores debe activarse ante la mera presencia de
factores psicosociales de riesgo, aquellas condiciones organizacionales con
aptitud para generar, en las partes de la relacion de trabajo, alguna
afectacion, sin importar la levedad de sus efectos. La sola posibilidad de
dano hace exigible, a la empresa, la puesta en marcha de estas medidas
preventivas, que, por ello, representan la primera oportunidad para
controlar el todavia incipiente problema.

Los riesgos psicosociales pueden representar, cuando de ellos provengan,
la version mas nociva de los factores psicosociales de riesgo. Siendo la
manifestaciéon mas alarmante de los fenémenos patolégicos que, en el seno
de las relaciones laborales, pueden gestarse, se caracterizan por su
naturaleza pluriofensiva; por su caracter latente; y por su potencial eficacia
irreversible. Las dos primeras descripciones les son naturales, mientras que
la dltima de ellas, es accidental. Solo aparecera ante la negligencia del
empleador con respecto a sus actividades de postvencion.

La especial naturaleza de los riesgos psicosociales justifica redimensionar
los alcances tradicionales del deber de prevenciéon de los empleadores, esto
es, incluir en su contenido a las actividades postventivas, o de prevencion
terciaria, las que son definidas como el control posterior de las personas
que, habiendo padecido la configuracién de un riesgo psicosocial en su
perjuicio, se han visto, en apariencia, beneficiados con las reparaciones que
haya podido aplicar la empresa.

Por lo anterior, el deber de prevencion de los empleadores solo podra verse
cumplido a cabalidad cuando se despliegue el aparato preventivo en los tres
niveles de actuacién: la prevenciéon primaria, a nivel de los factores
psicosociales de riesgo; la prevencion secundaria, a través de las medidas de
proteccién inmediatas ante la configuraciéon del riesgo psicosocial; vy,
especialmente, la prevencion terciaria, cuando el riesgo psicosocial se haya
controlado y aun, en apariencia, eliminado.

El suicidio del trabajador puede calificarse, juridicamente, como una de las
consecuencias, la mas siniestra, del cumplimiento defectuoso o
incumplimiento total de las actividades postventivas del empleador, quien,
a través de su negligencia puede permitir que los efectos del o los riesgos

reconstruir con cierta verosimilitud la intencionalidad suicida del acto. Si no es as{ (y aqui
la nota de despedida jugaria un papel fundamental, aunque no solo ni siempre), podria
tratarse de otra cosa; véase la defenestracion en personas diagnosticadas de esquizofrenia.
A estos suicidios sin implicacion intencional se les suele llamar “pseudosuicidios”».
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psicosociales que se hayan presentado alcancen, para el trabajador
perjudicado con su configuracion, niveles de afectacion irreversibles.

Sin embargo, la compleja naturaleza de la conducta suicida hace necesario
que, ademas del incumplimiento del deber de prevencion, se verifique un
elemento adicional.

La compleja naturaleza de la conducta suicida exige que, para setle
legitimamente imputada al empleador, y pretender acceder a terreno
resarcitorio en su mérito, también se acredite, y con suficiencia probatoria,
que la etiologfa del suicidio fue preponderantemente laboral, es decir, que,
aun habiendo otras razones potencialmente justificadoras de la conducta
suicida, fue la de origen laboral la que terminé provocando, en ultima
instancia, este fatal desenlace.

Segiin se explica a través del modelo diatesis-estrés, la ocurrencia del
suicidio tiene lugar cuando a una condicién natural de vulnerabilidad
(diatesis) se le adiciona un factor estresante, que termina actuando como
gatillo o detonante de aquella. El entorno laboral; y, mas especificamente,
la conducta negligente del empleador frente a los riesgos psicosociales
puede representar, sin problemas, este factor de estrés, que, en el peor
escenario, puede motivar el suicidio del trabajador.
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Trabajo, hoy acreditada a nivel internacio-
nal como centro de excelencia para la in-
vestigacion, el estudio y la formacion en el
area de las relaciones laborales y de traba-
jo. Informaciones adicionales en el sitio
www.adapt.it.

Para mas informaciones sobre la Revista
Electréonica y para presentar un articulo,
envie un cotreo a redaccion(@adaptinternacio-
nal.it.
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