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Las sociedades laborales como instrumento
de asociacionismo y cogestion
de los socios trabajadores

Francisco Jesis PADILLA FALCON*

RESUMEN: Este articulo analiza el papel del socio trabajador en la gestién de las
sociedades laborales, enmarcadas dentro de la economia social en el contexto de los
objetivos de cohesion social vinculados a este tipo societatio. Aunque estas sociedades
presentan diversas ventajas en su constitucion, también plantean inconvenientes, entre los
que destaca la ausencia de una cogestion real por parte de los socios trabajadores. El
estudio se centra en el ambito de la gestién diaria u ordinaria de la sociedad, cuestionando
si, conforme a la regulacién normativa vigente, existe efectivamente la participacion de los
socios trabajadores en la toma de decisiones y su incidencia en el funcionamiento del
modelo societario.

Palabras clave: Sociedades laborales, socios trabajadores, gestion empresatial.

SUMARIO: 1. Introduccién. 2. Las sociedades laborales: un modelo empresatial centrado
en el trabajador. 3. La sociedad laboral, un instrumento adecuado para el asociacionismo
laboral. 3.1. Beneficios fiscales. 3.2. Acceso a incentivos y medidas de fomento publico.
3.3. La seguridad juridica del asociacionismo laboral. 4. El papel de los socios trabajadores
en la cogestion de las sociedades laborales. 4.1. La gestién en la normativa y como un
elemento que favorece la cohesién social. 4.2. El problema de la cogestiéon directa. 5.
Conclusiones. 6. Bibliograffa.
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EL PAPEL DEL SOCIO TRABAJADOR EN LA GESTION DE LA SOCIEDAD LABORAL

Labour Societies as a Tool
for Association and Co-Management
among Worker-Members

ABSTRACT: This article analyses the role of the worker-member in the management of
labour companies, framed within the social economy in the context of social cohesion
objectives linked to this type of corporate structure. Although these companies present
various advantages in their formation, they also pose certain drawbacks, among which the
absence of genuine co-management by worker-members stands out. The study focuses on
the sphere of the company’s day-to-day or ordinary management, questioning whether,
under the current regulatory framework, worker-members effectively participate in
decision-making and how this impacts the functioning of the corporate model.

Key Words: Labour companies, worker-members, business management.
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1. Introduccion

La participacion de las personas trabajadoras en el ambito empresarial
constituye un principio vertebrador de la democratizacion de las entidades
mercantiles y a su vez uno de los desaffos actuales tanto en el derecho
mercantil como en el derecho del trabajo. Esta rama juridica nacida bajo el
signo del paradigma tuitivo aborda actualmente el reto de adaptarse a un
nuevo modelo basado en la equidad y en la eficiencia no quedando al
margen de los cambios que impone el nuevo contexto. Por ello, el derecho
del trabajo debe encontrar el camino que le posibilite incorporar las ventajas
del modelo actual sin poner en riesgo las conquistas fundamentales que
definieron su evolucién histérica’. En este escenario, la reflexién sobre
mecanismos juridicos que permitan articular formas efectivas de
implicaciéon de las personas trabajadoras en la gestion empresarial resulta
especialmente pertinente.

Dentro del panorama espafiol de economia social, las sociedades
laborales reguladas por la Ley 44/2015, de 14 de octubre, de Sociedades
Laborales y Participadas, ofrecen un marco singular en esta cuestion. Su
configuracién normativa parte de la caracteristica principal de que la
mayoria del capital social debe recaer en manos de las personas trabajadoras
integradas en la entidad (art. 1.2 ), siendo éste el principal elemento
diferencial de este tipo de empresas con relacion a la sociedad de capital
tradicional, toda vez que se reune en una misma persona la condicién de
socio y trabajador al mismo tiempo. Sin embargo, la mera titularidad
mayoritaria del capital social por parte de quienes trabajan en la empresa no
garantiza, por si sola, una participacion real y efectiva en la gestiéon de la
sociedad ni mucho menos una cogestion en la toma de decisiones
estratégicas en la misma.

La doble condiciéon de socio como propietario de participaciones
sociales o acciones en las que se divide el capital social y trabajador como
titular de una relacién laboral constituye un sistema que puede favorecer la
existencia de modelos de gobernanza mercantil mas democraticos y
corresponsables, pero también plantea tensiones juridicas y organizativas
como pueden ser, entre otras, que la concentracion de poder sigue estando
en manos del 6rgano de administraciéon de la empresa, exactamente igual
que en las sociedades de capital clasicas.

El interés del presente estudio radica en el analisis de cuestiones de este

1 17id. R. DE MELO CABRAL, E/ derecho de los trabajadores a la participacion en la empresa. (Un
estudio bajo la perspectiva de la reorganizacion del Derecho del Trabajo), Tesis Doctoral, Universidad

de Salamanca, 2012, p. 503.
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ambito, lo cual encuentra su justificaciéon por la enorme relevancia que
tienen los modelos de gobernanza mercantil orientados a alinear los
intereses de las personas integrantes de las sociedades laborales, esto es, los
socios trabajadores, lo cual puede favorecer cuestiones estrictamente
internas de la empresa tales como la organizaciéon laboral o la gestion
empresarial asi como aspectos externos vinculados, como puede ser la
cohesion social.

La normativa establecida en la Ley de Sociedades Laborales y
Participadas y en el RDL 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital actuando como
derecho supletorio de la regulacién especifica (DF 3%, Ley 44/2015), en la
practica no ofrecen a los socios trabajadores una participacion real y efectiva
en el gobierno ordinario de las empresas a las que estan vinculados por esta
doble relacién. Su papel se limita al mismo que podtia tener cualquier otro
socio capitalista, como participar en el reparto de las ganancias sociales, la
adquisicion preferente de nuevas participaciones o acciones, asistitr y votar
en las juntas generales, asi como impugnar acuerdos sociales y obtener
informacién (art. 93, Ley de Sociedades de Capital).

Partiendo de este escenario, el presente trabajo tiene como objeto el
planteamiento de algunas propuestas que podrian beneficiar un modelo
mas adecuado de particién real y activa de los socios trabajadores en la
gestion ordinaria de las sociedades laborales. Se trata, por tanto, de formular
propuestas que permitan reforzar la corresponsabilidad, la eficiencia
empresarial y la cohesién interna, todo ello orientado a la justificacion de la
existencia de este tipo de sociedades como un modelo empresarial propio
de la economia social capaz de combinar la competitividad econémica con
la participaciéon democratica de las personas trabajadoras en el capital social
y en la gestion empresarial garantizandose la estabilidad en el empleo y un
reparto equitativo de los beneficios societarios.

En cuanto al aspecto metodoldgico, este trabajo se elabora con un
enfoque doctrinal y juridico, ya que se analiza tanto la opinién de los autores
como la normativa aplicable a este tipo de sociedades. Asimismo, el estudio
se sitia en la orbita del derecho del trabajo y del derecho mercantil, sin
perjuicio de las necesarias conexiones con otras ramas juridicas.

En definitiva, el presente estudio se constituye teniendo en el centro la
hipétesis de si las sociedades laborales, de acuerdo con la configuracion
normativa actual, contienen los presupuestos estructurales idéneos para
articular un modelo efectivo de participacion de los socios trabajadores en
la gobernanza social. Se parte asi de la premisa de que unicamente mediante
un sistema de gobernanza participativa puede desplegarse un instrumento
adecuado para promover procesos reales de democratizacion en el ambito

13

@ 2026 ADAPT University Press



FRANCISCO JESUS PADILLA FALCON

14

empresarial.

2. Las sociedades laborales: un modelo empresarial centrado en el
trabajador

Este tipo de entidades mercantiles constituyen una figura societaria
singular en el ambito del ordenamiento juridico espafiol. Las sociedades
laborales aparecen como consecuencia de «reacciones defensivas del
empleo, protagonizadas por trabajadores de empresas en crisis,
frecuentemente, después de diversos procesos de reconversiény
convirtiéndose en la actualidad «en un importante vehiculo de participacion
plena de quienes trabajan en las mismas afectando, ademas, a todos los
niveles profesionales»”. Este tipo de sociedad fomenta que los trabajadores
tengan un papel activo promoviendo el control de la gestién de la empresa,
al participar tanto en el capital social como en los 6rganos encargados de la
toma de decisiones’.

La Ley de Sociedades Laborales y Participadas concibe a estas
entidades, en su configuracion originaria, como sociedades de capital que
se rigen por las normas generales aplicables a esta forma social. No
obstante, una vez que obtienen formalmente la calificacién administrativa
de “laboral”, su régimen juridico se ve cualificado por una serie de
especialidades propias que inciden en su estructura y funcionamiento. Esta
singularidad normativa determina una modulaciéon de su naturaleza juridica,
en la medida en que, sin perder su caracter de sociedad de capital, pasan a
reunir los elementos necesarios para ser consideradas entidades integrantes
de la economia social, conforme al marco legal aplicable®.

Asi se afirma de forma expresa que la economia social

es el ejercicio de la actividad econémica y empresarial en el ambito
privado mediante la asociacién de personas que, conforme a unos
principios participativos y sociales, encaminan su acciéon al interés
colectivo de sus miembros; pero también, en su caso, al interés general,
tanto econémico como social.

2 J.M. CAMPO RUiz, M.A. GARCIA CALAVIA, Empresas autogestionadas, participadas y empleo.
CTA y Sociedades Laborales, en R. CHAVES AVILA, 1.G. FAJARDO GARCIA, J.L. MANZON
CAMPOS (dirs.), Manual de economia social, Tirant lo Blanch, 2020, p. 264.

3 Vid. M.E. SERRANO CHAMORRO, Tendencias, retos y oportunidades de la economia social, Tirant
lo Blanch, 2024, p. 21.

4 Vid. E. GARCIA RU1Z, E/ régimen societario de las sociedades laborales en la nueva ley 44/ 2015, de
14 de octubre, de sociedades laborales, en Revista de Estudios Cogperativos, 2017, n. 123, p. 88.

> J.I. GARCIA NINET, Coogperativas de trabajo asociado, sociedades laborales y fomento del
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La Ley 44/2015 las define como «aquellas sociedades anénimas o de
responsabilidad limitada que se someten a los preceptos establecidos en la
presente ley» (art. 1.1). Se establecen como requisitos para obtener la
calificacion de sociedad laboral «que al menos la mayorfa del capital social
sea propiedad de los trabajadores que presten en ellas servicios retribuidos
de forma personal y directa, en virtud de una relacién laboral por tiempo
indefinido» asi como que «que ninguno de los socios sea titular de acciones
o participaciones sociales que representan mas de la tercera parte del capital
socialy, salvo determinadas excepciones previstas en la Ley y que el numero
anual de horas trabajadas por trabajadores que no tengan la condiciéon de
socios «no sea superior al cuarenta y nueve por ciento del cémputo global
de horas-afio trabajadas en la sociedad laboral por el conjunto de los socios
trabajadores» (art. 1.2).

El propésito del primer requisito consiste en la garantia de que el
control y la direcciéon de la sociedad va a recaer en manos de los socios
trabajadores pudiendo pertenecer el resto del capital social a otros sujetos
que no cuenten con el estatus laboral en la organizacién. El objeto del
segundo requisito consiste en asegurar un reparto equilibrado del poder
entre los socios, evitando que alguno pueda concentrar una posicion
dominante. En este sentido, la distribucion del capital debe verse reflejada
en la estructura de los 6rganos de gobierno, y si éstos se organizan como
consejo de administracién, su composicion ha de ajustarse a criterios de
proporcionalidad®. Por su patte el tercer requisito tendria como propésito
garantizar que la sociedad laboral mantenga su caracter participativo
evitando que funcione en la practica como una sociedad ordinaria con
trabajadores asalariados que no cuenten con participaciéon en el capital
social de la empresa.

Como se ha indicado, las sociedades laborales constituyen una férmula
societaria singular dentro del ordenamiento juridico espafol, caracterizado
por la participacién mayoritaria de los trabajadores en el capital social de la
empresa pudiendo adoptar, como se ha indicado en la definicién, la forma
juridica de sociedad anénima laboral o sociedad de responsabilidad limitada
laboral. De este modo, aunque se trata de una forma societaria de derecho
mercantil, dada la naturaleza hibrida de la sociedad laboral, estin

cooperativismo, en Revista General de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social, 2014, n. 37, p.
42.

¢ Vid. F. CAVAS MARTINEZ, Aspectos juridico-laborales de la relacidn del socio trabajador profesional
con la sociedad laboral profesional, en F. CAVAS MARTINEZ, 1. ESCUIN IBANEZ, G. RODRIGUEZ
INIESTA, Estatuto Profesional y Seguridad Social de los socios trabajadores en las sociedades laborales,
Laborum, 2023, pp. 49-50.
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condicionadas por criterios laborales y de participacion de los trabajadores
en el capital social.

Dicha concepcién hibrida se ve reforzada por lo dispuesto en el
preambulo de la Ley 44/2015, que sitta el origen de este tipo de sociedades
en las experiencias de autoempleo colectivo surgida en los afios setenta y
conecta su reconocimiento juridico con el mandato constitucional de
promover la participacion de los trabajadores en la empresa y su acceso a la
propiedad de los medios de produccién (art. 129.2 CE). Asimismo, se
subraya que las sociedades laborales se definen por sus fines y principios
orientadores como entidades de la economia social, lo que justifica un
tratamiento normativo especifico dirigido a reforzar el control de la
empresa por parte de los trabajadores, fomentar su implicacién en la gestion
y consolidar un modelo empresarial estable, participativo y no meramente
coyuntural.

El régimen juridico de las sociedades laborales no se agota en su
normativa especifica, sino que se ve necesariamente completado por el
Estatuto de los Trabajadores, en la medida en que los socios trabajadores
ostentan una doble condicién: la de socios y, simultineamente, la de
trabajadores por cuenta ajena de la propia sociedad quedando por ello
sujetos a los mismos derechos y obligaciones que cualquier trabajador
dependiente’.

Esta configuraciéon asimismo encuentra su reflejo en el Texto
Refundido de la Ley General de la Seguridad Social (art. 136.2, letras 4y ¢),
donde se dispone la inclusiéon obligatoria en el Régimen General de los
trabajadores por cuenta ajena y asimilados a los socios trabajadores que
cumplan los requisitos de participacion en el capital social previstos en la
Ley 44/2015 (art. 1.2.5), incluso cuando formen parte del érgano de
administracién y

por su condicién de administradores de las mismas, realicen funciones
de direccién y gerencia de la sociedad, siendo retribuidos por ello o por
su vinculacién simultinea a la sociedad laboral mediante una relacién
laboral de caricter especial de alta direccién y no posean su control en
los términos previstos por el articulo 305.2.¢).

Segin lo dispuesto en este articulo estarfan de manera obligatoria
incluidos dentro del régimen especial de la Seguridad Social de los

7 Vid. F. CAVAS MARTINEZ, A. SELMA PENALVA, Relaciones laborales y condiciones e trabajo en
las entidades de economia social. Especial referencia a los iiltinos cambios normativos destinados a potenciar
la_incorporacion de jovenes trabajadores en las entidades de economia social, en Revista de Trabajo y
Seguridad Social — CET, 2013, n. 368, p. 6.
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trabajadores por cuenta propia o auténomos los socios trabajadores de
sociedades laborales cuando su participacion en el capital social, junto con
la de su céonyuge y al de sus familiares por consanguinidad, afinidad o
adopcién hasta el segundo grado con quienes convivan, alcance al menos
la participacién en el capital social del cincuenta por ciento. No obstante,
quedaran excluidos de esta situacién si acreditan que el control efectivo de
la sociedad requiere de la participacion de personas ajenas a su ambito
familiar. Con relaciéon a dicho control se pronuncia el Tribunal Supremo
poniendo de manifiesto que la titularidad de, al menos, el cincuenta por
ciento del capital social determina por si sola la existencia de control
efectivo, configurandose como una presuncion zris et de iure que no admite
prueba en contrario®.

En el ambito del emprendimiento colectivo, las formas mercantiles
propias de la economia social, tales como las cooperativas y especialmente
las sociedades laborales, han demostrado una notable capacidad de
resistencia ante escenarios de inestabilidad econémica y tensiones
estructurales del mercado de trabajo. Esta mayor solidez no responde a un
mero dato coyuntural, sino a caracteristicas juridicas y organizativas
especificas tales como que

estas férmulas tienen como objetivo principal dotar de incidencia social
—-mas alla de la generaciéon de beneficios— su desenvolvimiento
empresarial; desatrollan su actividad proporcionando bienes y setvicios
sin deslocalizarse habitualmente, y buscando soluciones innovadoras en
el territorio en el que se asientan, generando empleo digno y de calidad
para quienes las conforman; utilizando sus excedentes principalmente
para fines sociales, o revertiendo una gran parte de los mismos a la propia
sociedad; y estin sometidas a una gestién responsable y trasparente de
acuerdo a los principios de democracia y gestion participativa entre
otros’.

En este sentido las sociedades laborales, puede decirse, presentan
ventajas determinantes en su constitucion las cuales conviene analizar de
manera independiente.

8 1id. STS 313/2019, de 6 de febrero (rec. 758/2016).

® M.S. FERNANDEZ SAHAGUN, E/ emprendimiento desde la economia social. la cara mds social del
derecho mercantil: el caso de las sociedades laborales, en E. GARCIA GARCIA (ed.), CUICIID 2018.
Congreso_universitario_internacional sobre comunicacion_en la_profesion y en la Universidad de boy.
Contenidos, investigacion, innovacion y docencia, Historia de los Sistemas Informativos, 2018, p.

242.
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3. La sociedad laboral, un instrumento adecuado para el
asociacionismo laboral

La economia social en Espafia ha desempefiado un papel importante a
lo largo de las distintas etapas de la evolucién econémica. En particular, en
los periodos de crisis mas dificiles, las entidades de economia social han
actuado como una respuesta eficaz a las necesidades de la sociedad. En
algunos casos, esto ha sido posible porque sus proyectos estan fuertemente
vinculados al territorio y han sabido mantener estructuras solidas frente a
los cambios econémicos y, en otros, porque han representado una
alternativa ante la quiebra de empresas, garantizando la continuidad de la
actividad empresarial y el empleo'’. Asimismo, los valores recogidos en la
Ley 5/2011, de 29 de marzo, de Economia Social (art. 4), son principios
otientadores de la actuacion de este tipo de entidades que se traducen en el
empleo que se genera en su seno, caracterizado por su estabilidad y
calidad"".

Por su parte,

la sociedad laboral es una férmula de emprendimiento colectivo efectiva
que, ademas de generar actividad econémica y empleo, contribuye a la
democratizacién de la economia, ofreciendo oportunidades de empleo y
desarrollo profesional y personal.

Por sus principios configuradores, esto es, participacion mayoritaria de
las personas trabajadoras en el capital social, vinculaciéon estable entre
trabajo y propiedad y orientacion hacia la estabilidad del empleo, constituye
una férmula eficaz para atraer y fidelizar talento mediante su conversiéon en
socios trabajadores. Este rasgo diferencial no solamente refuerza el
compromiso e implicacion en el proyecto empresarial, sino que también
favorece la consecucion de intereses sociales a largo plazo y la retencion del
capital humano estratégico. En este contexto, esta forma juridica de
sociedad se revela como un modelo especialmente adecuado para la
creacion de empresas escalables, orientadas a la innovacion y la tecnologfa,
como por ejemplo las “startups” que compiten en entornos altamente
dinamicos y necesitan captar y consolidar talento cualificado. Por ello, la
sociedad laboral puede desempefiar un papel prioritario facilitando la

10 177d. M. DiAzZ FONCEA, C. MARCUELLO SERVOS, Impacto econdmico de las cooperativas. 1.a
generacion de emipleo en las sociedades cooperativas y su relacion en el PIB, en Revista de Economia

Piiblica, Social y Cooperativa, 2010, n. 67, p. 25.
1 Vid. F.M. FERRANDO GARCIA, Lncentivos al empleo. por cuenta propia y gjena. a través de
entidades de economia social, en Revista de Derecho de la Seguridad Social, 2016, 1. 6, p. 111.
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implantacién de iniciativas empresariales innovadoras y sostenibles que
generen una situacion de empleo estable'”.
De manera general puede afirmarse que

la sociedad laboral prioriza el objetivo del empleo estable y de calidad
sobre la maximizacién de los beneficios y su distribucién; da prioridad a
las personas sobre el capital; promueve la participacién de los socios y
trabajadores en los 6rganos sociales; la gestion tiende a ser democratica
al no haber grandes diferencias en el capital aportado por los socios,
ademds la propia ley prohibe que un socio detente més de la tercera parte
del capital social; y es solidaria porque favorece la integraciéon como
socios de sus trabajadores!3.

De manera concreta con relacion a las ventajas que presenta la
constitucién de las sociedades laborales en Espafia, pueden destacarse las
siguientes que se exponen a continuacion.

3.1. Beneficios fiscales

La propia Ley de Sociedades Laborales y Participadas trata de forma
especifica esta materia. Se dispone que las entidades mercantiles que
ostenten la condicion de sociedad laboral puedan acogerse a una
bonificacién del Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos
Juridicos Documentados del 99% de la cuota correspondiente. Dicho
beneficio es aplicable por la adquisicion, por cualquier titulo, «de bienes y
derechos provenientes de la empresa de la que proceda la mayoria de los
socios trabajadores de la sociedad laboral» (art. 17). Se trata por tanto de un
incentivo fiscal dirigido a fomentar la continuidad empresarial a través de
térmulas de economia social, que facilita los procesos de trasformacién o
sucesion empresarial en favor de los propios trabajadores organizados bajo
la forma juridica de sociedad laboral.

Ademas de esta ventaja tributaria referida de manera expresa en la Ley,
puede hacerse referencia a otra serie de beneficios fiscales. Asi, la Ley
27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, configura
un beneficio fiscal especifico para las sociedades laborales al permitir la

12 1id. R.1GLESIAS GARCIA, Sociedad Laboral: reflexciones, en M. GARCIA JIMENEZ, S. REYNA
FERNANDEZ (coords.), Socedades laborales: 40 asios de innovacion social, CIRIEC-Espafia, 2025,
p. 177.

13 G. FAJARDO GARCIA, La sociedad laboral. Concepto, calificacion, descalificacion y principales
caracteristicas, en G. FAJARDO GARCIA (dit.), Participacion de los trabajadores en la empresa y
sociedades laborales, Tirant lo Blanch, 2020, p. 601.
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amortizacion libre de los elementos del inmovilizado material, intangible e
inversiones inmobiliarias adquiridos durante los cinco primeros afios desde
calificacion laboral de la sociedad, siempre que estén afectos a la actividad
que constituya el objeto social (art. 12.3.a).

En cuanto a la consideracién de esta figura mercantil en el ambito del
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (IRPF), en la Ley 35/2000,
de 28 de noviembre, de modificacién parcial de las Leyes de los Impuestos
sobre Sociedades, sobre la Renta de no Residentes y sobre el Patrimonio,
«falta un tratamiento tributario que fomente la intervenciéon de los
trabajadores en el capital de estas sociedades»'?, esto es, en el ambito de este
impuesto, los socios trabajadores tributaran por los rendimientos de trabajo
o ganancias patrimoniales, y se aplicaran las reglas generales del impuesto
como cualquier otro contribuyente, sin que la Ley establezca un tratamiento
diferenciado por el solo hecho de ser socio trabajador de una sociedad
laboral. Ahora bien, dicha normativa si bien no establece un régimen fiscal
propio para estas empresas, si contempla determinados beneficios fiscales
vinculados a situaciones concretas en las que pueden estar involucrados los
socios trabajadores de la sociedad laboral. Asi se declara exenta la prestacion
por desempleo percibida en la modalidad de pago tnico cuando se destina,
entre otros supuestos, para el caso de que el contribuyente se hubiera
integrado en la sociedad laboral cumpliendo con las condiciones
establecidas por la normativa (art. 7.7). Por otra parte, la Ley incluye a las
sociedades laborales dentro del elenco de entidades que pueden generar
derecho a deducciéon por inversion en empresas de nueva o reciente
creacion siempre y cuando se cumplan los requisitos establecidos en la
misma (art. 68).

Dada la escasez de una normativa fiscal “ad hoc” para las sociedades
laborales se pone de manifiesto en la doctrina la procedencia de una
normativa reguladora de la tributacién en el ambito de las sociedades
laborales, «considerando que, normalmente, se disefian pensando en las
sociedades de capital no laborales, con lo que en algunos aspectos puede
penalizar a aquéllas» .

3.2. Acceso a incentivos y medidas de fomento publico

Las sociedades laborales pueden beneficiarse de subvenciones y

14 1. SUBERBIOLA GARBIZU, Beneficios fiscales de las sociedades laborales en la 1ey 44/ 2015, de 14
de octubre, de sociedades laborales y participadas, en Lex Social, 2017, 1. 2, p. 125.

15 M.P. ALGUACIL MARI, La necesaria reforma del tratamiento fiscal de las sociedades laborales en
Revista del Ministerio de Trabajo y Economia Social, 2022, n. 153, p. 287.
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programas especificos de apoyo al empleo y a la economia social. Tanto en
la Administracién General del Estado como las comunidades auténomas
pueden desarrollarse convocatorias concretas destinadas a entidades de
economia social, en las que las sociedades laborales son consideradas como
sujetos prioritarios. Estas medidas se enmarcan dentro de estrategias mas
amplias de politica econémica y empleo que reconocen el papel de estas
entidades en la generacién de empleo de calidad y la cohesion social.

En el ambito estatal destaca la convocatoria de subvenciones a la
promocién de la Economia Social v de la Responsabilidad Social de las
Empresas, la cual viene regulada en la Orden TES/889/2024, de 19 de
agosto, por la que se establecen las bases reguladoras de la concesion de
subvenciones a las actividades de promocion de la economia social y de la
responsabilidad social de las empresas y para sufragar los gastos de
funcionamiento de los entes representativos de la economia social de
ambito estatal. En el ambito de las sociedades laborales se establece una
linea de ayuda concreta cuyo objeto es sufragar parcialmente los gastos de
funcionamiento de, entre otros entes representativos de la economia social,
de asociaciones de ambito estatal de sociedades laborales (art. 1.2.5). Estas
ayudas vienen justificadas segun se indica en el cuerpo introductorio de esta
normativa por el fomento de la economia social, como via de generacion
de empleo, asi como en el estimulo de iniciativas empresariales que tengan
por objeto satisfacer la demanda de determinados bienes o servicios
mediante la constitucién de entidades de economia social.

A nivel autonémico, recientemente también pueden apreciarse
distintos programas de ayuda. A titulo ilustrativo, desde la Xunta de Galicia
actualmente existen las ayudas para el fomento del emprendimiento en
economia social cuyo objetivo es impulsar el emprendimiento dentro del
ambito de la economia social y ofrecer ayudas para fomentar la
incorporacion de personas como socias trabajadoras en las sociedades
laborales. Otro ejemplo viene determinado por la subvenciéon convocada
por el Principado de Asturias (subvencion para la difusion de la economia
social v el fomento del asociacionismo) cuya finalidad viene determinada
por el acceso a ayudas econémicas destinadas a fortalecer el tejido
asociativo de la economia social potenciando el conocimiento del
autoempleo por parte de la sociedad.

3.3. La seguridad juridica del asociacionismo laboral

Las empresas de Economia Social representan un modelo dindmico
flexible para la promocién del desarrollo econdémico y la generacién de
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riqueza impulsor del progreso econémico y social de las regiones,
constituyendo un valioso instrumento favorecedor de las relaciones
interpersonales en la sociedad!®.

Desde esta premisa general, la sociedad laboral se inserta en el ambito
de la economia social como una figura que se articula técnicamente sobre
la estructura propia de las sociedades de capital. Esta configuracién resulta
especialmente relevante cuando se analiza el régimen de responsabilidad de
los socios trabajadores, elemento que constituye uno de los pilares de su
seguridad juridica en el trafico mercantil.

En términos generales, podria pensarse que la uniéon de trabajadores
permite fortalecer la consecucién de objetivos comunes mediante formulas
de organizacion colectiva. Desde este punto de vista, cabe sefialarse que
mediante determinadas estructuras juridicas, como por ejemplo la
comunidad de bienes, puede articularse un cierto grado de colaboracion
profesional entre trabajadores. Por tanto, si bien puede afirmarse que la
unién de esfuerzos permite canalizar iniciativas econémicas comunes, la
consideracion de la comunidad de bienes como una forma de
asociacionismo laboral debe realizarse con ciertos matices.

Asi, la comunidad de bienes se configura como una figura juridica en
la que los comuneros comparten la propiedad de un bien o derecho y lo
utilizan expresamente para el ejercicio de una actividad econémica. Desde
esta perspectiva funcional, podria sostenerse que en este ambito existe un
cierto elemento de asociacionismo, en la medida en que varias personas se
organizan para trabajar o desarrollar conjuntamente una determinada
actividad profesional. Sin embargo, no puede afirmarse que la comunidad
de bienes constituya una forma tipica de asociacionismo laboral,
especialmente si se compara con otras figuras juridicas especificamente
disefiladas para la cooperacion entre trabajadores en el ambito de la
economia social, como es el caso de la sociedad laboral.

En efecto, mientras que la comunidad de bienes carece de personalidad
juridica, las sociedades laborales, se estructuran sobre la base de una
sociedad de capital dotada de personalidad juridica independente lo cual
adquiere especial relevancia desde el punto de vista de la responsabilidad de
los socios trabajadores respondiendo éstos de las deudas sociales hasta el
limite del capital aportado. Por ello, se considera que la limitacién de
responsabilidad de los socios en las sociedades de capital es uno de los
principales incentivos para emprender proyectos empresariales arriesgados,

16 M. CUADRADO SERRAN, A.M. CIRUELA LORENZO, Las sociedades cooperativas y sociedades
laborales como motor de desarrollo econdmico y social- andlisis de su inpacto socioecondmico en la region de
Andalucia, en Revista de Estudios Cogperativos, 2014, n. 115, p. 66.
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ya que se protege el patrimonio empresarial de los socios frente a las deudas
que pueda contraer la sociedad en la que participan'’.

Por contrario en la comunidad de bienes, los comuneros responden
personalmente por las deudas recaidas en el ejercicio de su actividad
profesional con todos sus bienes presentes y futuros. Asi, desde la
perspectiva de la seguridad juridica en el trafico mercantil, la limitacién de
responsabilidad propia de las sociedades laborales constituye,
efectivamente, una ventaja evidente en el desarrollo de la actividad
mercantil y para la protecciéon patrimonial de los socios trabajadores.

Ahora bien, esto no significa que la configuracion de la comunidad de
bienes como entidad juridica de trabajo colaborativo carezca de ciertos
elementos que puedan resultar atractivos desde la 6ptica organizativa y de
gestion de la actividad empresarial. En particular, frente a la estructura
societaria de las sociedades laborales, sometidas en gran medida a las reglas
propias de las sociedades de capital, la comunidad de bienes puede ofrecer
una mayor simplicidad organizativa y una participacién mas directa de los
comuneros en la gestién de la actividad econémica. Dicho de otro modo,
el cardcter menos formalizado de esta figura puede facilitar formas mas
inmediatas de participaciéon en la cogestion de los trabajadores en la
empresa.

En este sentido, la participacion de los socios trabajadores en el capital
social de las sociedades laborales les confiere una serie de derechos
societarios reconocidos en la normativa reguladora de este tipo de
sociedades y en con caracter general en la Ley de Sociedades de Capital. Sin
embargo, el reconocimiento de tales derechos dista de suponer una
auténtica cogestion de la sociedad por parte de los socios trabajadores. En
efecto, es el 6rgano de administracion, al igual que ocurre en la sociedad de
capital, al que de manera efectiva le corresponde la direccion y la gestion de
la actividad empresarial. De esta forma se plantea la gestion empresarial
como un inconveniente el desarrollo empresarial de las sociedades
laborales.

17 Vid. M. EYCHART ORTIZ, La linitacion de responsabilidad del socio en las sociedades mercantiles
de capital, Tesis Doctoral, Universidad de Deusto, 2023, p. 58.
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4. El papel de los socios trabajadores en la cogestion de las
sociedades laborales

4.1. La gestion en la normativa y como un elemento que favorece la
cohesion social

Como se ha hecho referencia, la constitucién de una sociedad laboral
plantea varias ventajas, no solamente las mencionadas expresamente en el
apartado anterior, sino otras como la también referida al mantenimiento de
la estabilidad en el empleo. No obstante, a pesar de las ventajas sefialadas,
algin autor apunta que el nimero de sociedades que finalmente solicitan la
calificacién como sociedad laboral es significativamente inferior al de
aquellas que potencialmente podrian acceder a ella. En este sentido, se ha
seflalado que esta escasa solicitud puede explicarse, fundamentalmente, por
dos factores: el limitado conocimiento existente sobre esta figura juridica y
la percepcion de que los incentivos asociados a su calificacion resultan
insuficientes en comparacién con otras férmulas empresariales'®.

Conforme a lo expuesto, es evidente que el asociacionismo laboral
traducido en la constituciéon de una sociedad laboral puede ser ventajoso
cuando los trabajadores suelen alinearse no solamente para el desarrollo de
una determinada actividad profesional, sino también como participes del
capital social de la empresa en el cual desempefian su trabajo. En este punto
adquiere relevancia la gestion o mejor dicho la cogestion de la sociedad por
parte de los socios trabajadores, planteandose la hipotesis de si, de acuerdo
con la normativa actual, existe en la realidad una verdadera cogestion de las
sociedades laborales por parte de los socios trabajadores.

En este sentido en la Ley 44/2015 existen varias disposiciones
normativas que inciden en la participacion y gestion de los socios
trabajadores dentro de la sociedad laboral. Si bien no existe un unico
articulo o capitulo que desarrolle este tema, hay varios preceptos que hacen
referencia al papel que juegan los socios trabajadores en el ambito de la
propiedad, la toma de decisiones y el funcionamiento de la empresa.

Asi, por un lado, esta el ya mencionado art. 1 donde se articulan una
serie de reglas referidas a la participacion en el capital social por parte de los
socios trabajadores implicando la posicion central que éstos tienen en la
propiedad de la sociedad. Por otra parte, el art. 6 regula el derecho de
adquisicion preferente de acciones o participaciones sociales buscandose

18 1774, P. BEL. DURAN, G. LEJARRIAGA PEREZ DE LAS VACAS, Sociedades de responsabilidad
limitada_calificables y sociedades participadas: una aproximacion a su_cuantificacion, en Revista de
Estudios Cogperativos, 2018, n. 127, pp. 22-23.
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aqui que sean siempre los trabajadores quienes mantengan el control de la
empresa. También adquiere relevancia la regulacion fijada en la DF 1°
donde se establecen las reglas de cotizacion bien como trabajador por
cuenta ajena o como autbnomo en el supuesto de que un socio trabajador
cuente también con la condicién de administrador de la empresa
distinguiéndose si éstos poseen el control efectivo, directo o indirecto de la
sociedad de acuerdo con las reglas establecidas en el Texto Refundido de la
Ley General de la Seguridad Social (art. 305).

No deben olvidarse las reglas que a este respecto se encuentran
recogidas en la Ley de Sociedades de Capital, aplicable a este ambito como
derecho supletorio. Esto es, la normativa que afecta a la cogestion de las
sociedades laborales por parte de los socios trabajadores no aparece
desarrollada de forma exhaustiva en la Ley 44/2015, por lo que se
complementa con lo establecido en el RDL 1/2010. Ahora bien, puede
decirse que estas reglas al igual que ocurre con las establecidas en la Ley de
Sociedades Laborales y Participadas son normas de gestién indirecta de la
sociedad debido a que no conlleva una implicaciéon directa en la
administraciéon de la entidad por parte del socio trabajador. Entre otras se
articulan el derecho de asistir y votar en las juntas generales de la sociedad
(arts. 93 y 179) participando activamente en las decisiones que son
competencia de la junta general y que afectan directamente a la gestion de
la empresa, tales como, la aprobacién de las cuentas anuales, el
nombramiento y separaciéon de los administradores, modificaciéon de
estatutos sociales o el aumento y la reducciéon del capital social (arts. 159 y
160).

Asimismo, los socios también pueden llevar a cabo una participacion
directa en la gestion de administracion de la empresa ya que pueden ser
nombrados administradores de la sociedad o integrantes del 6rgano de
administracion lo cual aqui si supone una intervencion directa en la gestion
empresarial toda vez que el cargo de administrador de la sociedad implica
la gestion y representacion de la misma (art. 209).

Conforme lo expuesto, ciertamente existe una intencion normativa de
que los socios trabajadores sean no solamente participes en el capital social
de la empresa sino también intervengan en la gestiéon de la misma. De este
modo, desde la doctrina se pone de manifiesto que «esta figura societaria
[...] se ha convertido en el instrumento juridico mas utilizado por los
trabajadores para convertirse, ademas, de forma colectiva, en empresarios
gestores de su propia empresa»'’.

19 L. DIEZ ACIMAS, Régimen juridico de las Sociedades Iaborales y Participadas (Andlisis de la ey
44/2015, de 14 de octubre), en Deusto Estudios Cooperatives, 2016, n. 8, p. 53.
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Asi, una participacién en la gestién en el ambito de las sociedades
laborales por parte de los trabajadores no solamente afecta al
funcionamiento interno de la empresa, sino que ademas tiene unas
consecuencias sociales mas amplias. Efectivamente, las sociedades laborales
deberfan favorecer la cohesion social ya que, dada la forma de organizacién
de este tipo de sociedades, el hecho de que la mayorfa del capital social
pertenezca a los trabajadores de la empresa implica que éstos participen en
la toma de decisiones y se sientan mas implicados con el proyecto
empresarial. Del mismo modo, el hecho de ser participes en el capital social
y por tanto propietarios de la empresa implica que se produzca un reparto
equilibrado de la riqueza entre los socios, evitindose que se concentre en
pocos propietarios que no tengan la condiciéon de trabajadores en la
sociedad laboral.

Asimismo, el disefio de este tipo de sociedades suele priorizar el
mantenimiento del empleo y la creacién de puestos de trabajo estables
contribuyéndose asi a la reduccion de la exclusién social. Ademas, su
funcionamiento favorece el fortalecimiento de la comunidad, ya que
muchas sociedades laborales surgen con el objetivo de mantener empresas
en crisis o evitar cierres y deslocalizaciones. Gracias a ello, ayudan a
preservar y reforzar la actividad econémica en el entorno donde se ubican.

Prueba de lo expuesto se manifiesta en la literatura académica donde
se ha examinado la contribucién de la economia social, especialmente de las
cooperativas y las sociedades laborales, a la cohesiéon social desde la
perspectiva de la calidad del empleo. Los resultados obtenidos coinciden
con otras investigaciones, tanto en el ambito nacional como internacional,
al evidenciar que las entidades de economia social desempefian un papel
clave como organizaciones empresariales de generar empleo de calidad™.

Del mismo modo se hace referencia a que las empresas de economia
social han demostrado ser una alternativa clave para el desarrollo local y la
integraciéon sociolaboral. Estas organizaciones cumplen un papel
importante en la creaciéon de empleo ligado a los territorios de procedencia
de sus trabajadores. Asimismo, contribuyen a generar riqueza, fortalecen el
tejido empresarial con empleos de calidad y favorecen la cohesion social y
territorial ya que mantienen su actividad en el lugar donde se originan y no
se trasladan a otros lugares®.

20 V7d. R. SANTERO-SANCHEZ, R.B. CASTRO NUNEZ, Calidad del _empleo creado en las
cooperativas y sociedades laborales en la recuperacion econdmica 2013-2016. Andlisis del caso de Espasia,
en Revista de Estudios Cooperativos, 2022, n. 142, p. 14.

20 Vid. A. MELIAN NAVARRO, V. CAMPOS CLIMENT, Ewprendedurisnio y economia social conro
mecanismos de insercion sociolaboral en tiempos de crisis, en Revista de Estudios Cooperativos, 2010, n.

100, pp. 54y 61.
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4.2. El problema de la cogestion directa
Planteamiento general

Conforme al modelo previsto en el Texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, asi como en la Ley de Sociedades Laborales y
Participadas, la gestién ordinaria o diaria de la sociedad laboral no
corresponde a los socios trabajadores sino al 6rgano de administracion ya
esté constituido en la forma de administrador tnico, varios administradotes
o consejo de administracion segun el caso. Efectivamente, la normativa
prevé que las funciones el socio trabajador en la sociedad laboral, al igual
que ocurre en las sociedades de capital, no se limitan a la gestion ordinaria
propiamente dicha, sino que abarcan principalmente tareas de direccion
estratégica, control y designacion de los gestores.

De este modo, la administracién de la sociedad se concentra en un
reducido grupo de personas que son quienes efectivamente dirigen la
actividad empresarial, ostentan su representacion frente a terceros, adoptan
las decisiones operativas y ejecutan la estrategia empresarial. Por su parte,
los socios trabajadores desarrollan una gestion indirecta o mediata en la
sociedad laboral haciéndolo a través de la junta general, pudiéndose decir
que éstos no intervienen en las decisiones ordinarias de la empresa, pero si
determinan el marco en el que los administradores ejercen su funcién de
gestion en la entidad mercantil.

Realizada esta exposicion puede decirse que existen dos tipos de
administracién en la sociedad laboral: la primera serfa la que se corresponde
con la que se identifica con la de cualquier sociedad de capital conforme a
lo expuesto en la normativa, esto es, una gestion societaria de caracter
juridico-formal en la cual intervienen la junta general de socios con unas
funciones determinadas; y por otro lado una gestiéon empresarial o direccion
de caracter operativo desde la cual se organiza la produccion, se toman las
decisiones comerciales, de contratacion y se desarrolla la estrategia diaria de
la sociedad. Sin perjuicio de la contrataciéon de directivos o gerentes que
desempefien de manera externa dicha funcién, esta segunda forma de
gestion corresponde a los administradores de la sociedad laboral,
ocurriendo que en muchas entidades son los socios trabajadores quienes
desempefian el papel de administrador sin que esta situacién derive de una
atribucion directa de la Ley.

La posicion, por lo tanto, del socio trabajador dentro de la sociedad
laboral, se corresponde con una figura de caracter hibrido entre la del
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trabajador por cuenta ajena y el socio industrial” siendo su papel en la

empresa, en lo que respecta a cuestiones de gestion, similar a éste conforme
a la regulacion establecida en la Ley de Sociedades de Capital. Por tanto, la
participacion de la figura del socio trabajador en el ambito de las sociedades
laborales se configura en el sentido de que no comporta una confusion
entre su condicién de socio y su vinculo laboral, sino en la coexistencia de
dos planos juridicos diferenciados. Asi, la pertenencia a la sociedad se
articula a través de una relacién de caracter asociativo, mientras que la
prestacion laboral propiamente dicha o de servicios a la entidad mercantil
se inserta en el marco de una relacion laboral dotada de sus propias notas
definitorias, esto es, dependencia, ajenidad, voluntariedad y retribucién.

Y efectivamente, la ausencia de una cogestion ordinaria o directa por
parte del socio trabajador en la sociedad laboral refuerza las notas de
dependencia y ajenidad ya que éste, a pesar de su implicacioén en la empresa
mediante su participacion en el capital social, esta sujeto a las instrucciones
y decisiones organizativas adoptadas por el correspondiente 6rgano de
administracion, lo cual le sitda en una posicion absolutamente equiparable
a la de un trabajador por cuenta ajena que presta sus servicios profesionales
para una sociedad de capital.

Propuestas del Gobierno de Esparia en materia de cogestion

Desde el Ministerio de Trabajo y Economia Social se ha impulsado la
elaboracion de un informe sobre Democracia en el Trabajo a una comisién
de expertos el cual fue publicado a principios de este afio 2026™. Si bien
este estudio no se centra en las sociedades laborales sino mas bien en las
sociedades de capital, se resalta la importancia de la cogestion mediante la
participacion de los trabajadores en la empresa.

Este trabajo pone de manifiesto el caracter limitado y meramente
formal del acceso de las personas trabajadoras a la participacién en la
empresa, subrayando que dicho acceso es en gran medida superficial y
carente de efectos vinculantes, especialmente en lo que respecta a las
decisiones estratégicas. Asi, el informe pone de relieve que en la mayorfa de
los paises europeos existe un reconocimiento legal de participacién de las
personas trabajadoras en los consejos de administraciéon y en la toma de

22 17id. F. CAVAS MARTINEZ, A. SELMA PENALVA, E/ estatuto juridico-profesional de los socios
trabajadores en la proyectada reforma de las sociedades laborales, en Revista Juridica de Economia Social

¥ Cooperativa, 2011, n. 22, p. 5.

25 COMISION INTERNACIONAL DE EXPERTOS Y EXPERTAS DE ALTO NIVEL SOBRE LA
DEMOCRACIA EN EL TRABAJO, Dos promesas a quienes trabajan: voz. y propiedad, Ministerio de
Trabajo y Economia Social, 2026.
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decisiones estratégicas en el ambito del gobierno corporativo de las
empresas, en el marco de modelos de cogestion. Frente a ello, Espafia
carece de un marco normativo general que garantice la participacién de las
personas trabajadoras en los 6rganos de administracion de las empresas.
Dicha circunstancia sitia a Espafia en una posicion diferenciada con
respecto a la mayoria de los paises de la Unién Europea y de la OCDE, que
cuentan con sistemas normativos mas desarrollados en este ambito™.

Se pone de manifiesto que «ninguna investigacion fiable ha demostrado
que la cogestiéon ponga en peligro la productividad, los beneficios o las
inversiones de las empresas; al contrario, los paises de Europa Central y del
Norte con cogestiéon dominan la economia mundial tanto en términos
econémicos (innovacion y productividad) como sociales (bienestar social y
cohesion social)»”, de este modo el fortalecimiento de la participacién de
los trabajadores en la empresa, a través de la cogestion, se considera una
herramienta eficaz para combatir la pobreza y la desigualdad, y constituye
ademas un apoyo clave a las politicas redistributivas tradicionales™.

La comision analizé las distintas vias por las que una iniciativa
legislativa que establezca la representacion de las personas trabajadoras en
los consejos de administraciéon puede acercar a Espafia a sus homodlogos
europeos, servir de impulso para la innovacién, la productividad y la
cohesién social, y aportar respuestas eficaces a los desafios a los que Espana
se enfrenta actualmente®’.

De manera concreta la comisiéon de expertos hace una serie de
recomendaciones al Gobierno de Espafia y sus interlocutores sociales con
un enfoque estratégico «disefiado para trasformar las empresas espafiolas
en las mas participativas e innovadoras organizaciones de Europa». Se
proponen, entre otras cuestiones, umbrales minimos en relacién con la
introduccién de trabajadores en los consejos de administracion de las
empresas, los cuales estarfan basados en el tamafio de la plantilla
correspondiéndose éstos con los siguientes ratios:

para empresas con entre 50 y 1.000 empelados, un tercio de los puestos
en el consejo se asignard a los representantes de las personas que
trabajan; para empresas con mas de 1.000 empleados, la mitad de los
puestos.

Asimismo, se plantea en cuanto al acceso de las personas trabajadoras

24 Lbidem, pp. 20-23.
25 [bidem, p. 110.

26 [bidens, p. 250.

27 [bidem, p. 24.
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a la propiedad de la sociedad que,

en las empresas con entre 25 y 1.000 empleados, mas del 2% de las
acciones deben ser propiedad y/o estar gestionadas por quienes trabajan
[...]; en las empresas con mas de 1.000 empleados, mas del 10% de las
acciones deben ser propiedad y/o estar gestionadas por los
trabajadores?S.

El planteamiento expuesto favorecerfa, sin duda, la cogestion de las
entidades empresariales, no obstante se suscita algin interrogante que
resulta necesario abordar. Destaca la cuestion relativa a qué sucede cuando
el trabajador adquiere la condicion de socio de la empresa y posteriormente
abandona la misma, ya sea de forma voluntaria o como consecuencia de un
despido, surgiendo la cuestion acerca de qué ocurre con su condicién de
socio dentro de la entidad mercantil.

Desde la perspectiva de la legislacioén societaria, en particular de la Ley
de Sociedades de Capital, se contemplan distintos supuestos tasados en los
que procede la pérdida de la condicién de socio, tales como la transmision
de participaciones sociales o acciones, la separacion o exclusion de socios o
la disoluciéon y liquidaciéon de la sociedad. En este contexto, parece
oportuno establecer una regulacion normativa especifica que, al tiempo que
exija de forma imperativa que el trabajador ostente la condiciéon de socio,
prevea que la extinciéon de la relacién laboral, con independencia de su
causa, conlleve necesariamente la pérdida de dicha condicién.

5. Conclusiones

A la vista del planteamiento normativo explicado, cabe ahora dar
respuesta a la hipétesis planteada anteriormente, esto es, si de acuerdo con
la expuesto en este articulo realmente existe una verdadera cogestion de las
sociedades laborales por parte de los socios trabajadores.

A pesar de que las sociedades laborales se caracterizan por la
participaciéon de los trabajadores en la propiedad del capital social y en
determinados procesos de toma de decisiones interviniendo a través de la
junta general, la normativa vigente no establece un modelo de una
verdadera cogestion directa de la empresa por parte de los socios
trabajadores. En efecto, aunque la Ley de Sociedades Laborales y
Participadas promueva la implicacion de los trabajadores en la estructura
societaria, el régimen juridico aplicable en materia de organizacién y

28 [bidem, p. 38.
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funcionamiento ordinario de este tipo de sociedades se completa con lo
dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital que atribuye la gestion y
representacion societaria a las personas que ostenten la administracién de
la empresa quienes desempefian el papel de verdaderos gestores ordinarios
de la entidad mercantil.

En consecuencia, la intervenciéon del socio trabajador se articula
principalmente a través de derechos politicos en el ambito de la junta
general y de control del 6rgano de administracion sin que ello suponga una
atribucion generalizada de funciones de gestion ordinaria o direccién diaria
de la empresa. Desde esta perspectiva, puede afirmarse que el modelo de
sociedad laboral fomenta formas de participaciéon empresarial reforzada,
pero no promueve un sistema de cogestion directa de la actividad
empresarial por parte del conjunto de los socios trabajadores.

En este contexto, y con el objeto de reforzar el caracter participativo
de los socios trabajadores en el ambito de la gestién de las sociedades
laborales, pueden plantearse diversas propuestas orientadas a profundizar
la implicaciéon de éstos en la gobernanza de la empresa lo cual podtia
contribuir al fortalecimiento de la cohesién social. De este modo, una
mayor participacion de los trabajadores en las decisiones empresariales de
la empresa donde no solamente desempenan su actividad laboral sino que
también ostentan parte en la propiedad de la misma favoreceria modelos
organizativos mas inclusivos y reforzaria el compromiso de los trabajadores
con el proyecto empresarial, consolidando asi el papel de estas entidades
como instrumentos propios de la economia social.

En primer lugar, podria introducirse en la normativa mecanismos de
representacion obligatoria de socios trabajadores. Esta primera propuesta
consistirfa en reforzar la participacion de éstos en la gestion de la empresa
mediante la introduccién de cuotas minimas de representacion, ya sea
mediante mayorfa o una determinada proporcion, en el o6rgano de
administraciéon de la entidad mercantil, garantizandose que siempre la
mayorfa de los miembros de dicho o6rgano corresponda a socios
trabajadores. Esta medida permitirfa acercar la direccion efectiva de la
empresa a quienes efectivamente participan en la actividad productiva de la
misma.

Una segunda propuesta consistirfa en la incorporaciéon de mecanismos
institucionalizados de cogestion como por ejemplo 6rganos internos de
participacion o comités de socios trabajadores, con funciones de caracter
consultivo y vinculante en materias relevantes para la gestion empresarial
tales como la planificacién estratégica, politicas de empleo o decisiones de
especial trascendencia econémica. Esta medida permitirfa reforzar una
gobernanza de caracter participativo dentro de la empresa.
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Por dltimo, una tercera linea de reforma podria estar orientada a
profundizar en la dimensién democratica de las sociedades laborales,
aproximando su funcionamiento a modelos de mayor participaciéon de los
socios trabajadores en determinadas decisiones relevantes de la empresa.
En este sentido, podtia valorarse la introduccién de mecanismos mediante
los cuales, en determinadas cuestiones de especial trascendencia para la
actividad empresarial y en supuestos muy concretos establecidos en la
normativa, se requiera de forma inexcusable la aprobacién por la mayoria
de los trabajadores. Este aspecto permitiria reforzar la participacion efectiva
de quienes contribuyen de manera directa en la actividad productiva de la
empresa garantizando que determinadas decisiones estratégicas cuenten
con el respaldo de los socios trabajadores, sin alterar por ello el esquema
general de gestion societaria atribuido al érgano de administracion.

Como cierre a este trabajo, puede afirmarse que el modelo de sociedad
laboral establecido actualmente en la normativa, aun sin configurar un
verdadero sistema de cogestion directa constituye un instrumento adecuado
para promover la cohesion social a través de la participacion de los socios
trabajadores en el capital social de la empresa. Sin embargo, el
fortalecimiento de los mecanismos de intervencion de los socios
trabajadores en la gestién ordinaria de la entidad mercantil podria favorecer
una mayor implicacion de éstos en la empresa y reforzar su participacion en
los procesos de decisiéon empresarial.
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ADAPT es una Asociacion italiana sin
animo de lucro fundada por Marco Biagi en
el afio 2000 para promover, desde una pers-
pectiva internacional y comparada, estu-
dios e investigaciones en el campo del de-
recho del trabajo y las relaciones laborales
con el fin de fomentar una nueva forma de
“hacer universidad”, construyendo relacio-
nes estables e intercambios entre centros
de ensefianza superior, asociaciones civiles,
fundaciones, instituciones, sindicatos y em-
presas. En colaboracién con el DEAL —
Centro de Estudios Internacionales y Com-
parados del Departamento de Economia
Marco Biagi (Universidad de Moédena y
Reggio Emilia, Italia), ADAPT ha promo-
vido la institucién de una Escuela de Alta
Formacién en Relaciones Laborales y de
Trabajo, hoy acreditada a nivel internacio-
nal como centro de excelencia para la in-
vestigacion, el estudio y la formacion en el
area de las relaciones laborales y de traba-
jo. Informaciones adicionales en el sitio
www.adapt.it.

Para mas informaciones sobre la Revista
Electréonica y para presentar un articulo,
envie un cotreo a redaccion(@adaptinternacio-
nal.it.
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