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Mujeres marroquies en riesgo de exclusion:
entre reconocimiento formal

y ejercicio efectivo de los derechos laborales
y de proteccidén social

Maria OUFOUSRA*

RESUMEN: El presente trabajo analiza la situacion de las mujeres marroquies en riesgo
de exclusion desde la perspectiva de los derechos laborales y de proteccién social, a partir
de un estudio comparado entre Espafia y Marruecos. Se examinan los principales factores
de vulnerabilidad que afectan a este colectivo, especialmente la precariedad laboral, la
migracion, la segmentacion ocupacional y el desempleo de larga duracion. El estudio pone
de manifiesto que las dificultades experimentadas por estas mujeres no derivan Gnicamente
de la ausencia de empleo, sino también de los obstaculos que limitan el ejercicio efectivo
de los derechos reconocidos por los ordenamientos juridicos. Finalmente, se identifican
diversos mecanismos orientados a reforzar su proteccion frente a los riesgos de exclusion
social.

Palabras clave: Mujeres marroquies, tiesgo de exclusion, derechos laborales, proteccion
social, migracién, desempleo de larga duracion.

SUMARIO: 1. Introduccién. 2. Las mujeres marroquies como colectivo vulnerable en el
mercado de trabajo. 2.1. Precariedad laboral y riesgo de exclusion social. 2.2. Migracion,
segmentacién ocupacional y vulnerabilidad. 2.3. Consecuencias sobre el acceso a los
derechos laborales y de seguridad social. 3. El desempleo de larga duracién y la proteccion
social de las mujeres: una perspectiva comparada entre Espafia y Marruecos. 3.1. La
experiencia espafiola: entre proteccion juridica avanzada y persistencia de desigualdades
estructurales. 3.2. La experiencia marroqui: entre ampliacién de la proteccién social y
persistencia de vulnerabilidades estructurales. 4. Analisis comparado y propuestas para una
proteccion efectiva de las mujeres marroquies en riesgo de exclusion. 4.1. Convergencias
y divergencias entre los modelos espafiol y marroqui. 4.2. Obstaculos comunes para la
efectividad de los derechos laborales y de seguridad social. 4.3. Mecanismos de proteccion
y cjercicio efectivo de los derechos laborales de las mujeres marroquies en riesgo de
exclusion. 5. Conclusiones. 6. Bibliograffa.
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Moroccan Women at Risk of Exclusion:
between Formal Recognition

and Effective Exercise of Labour

and Social Protection Rights

ABSTRACT: This article examines the situation of Moroccan women at risk of exclusion
from the perspective of labour and social protection rights, through a comparative analysis
of Spain and Morocco. It explores the main factors of vulnerability affecting this group,
particularly labour precariousness, migration, occupational segregation and long-term
unemployment. The study shows that these difficulties stem not only from the lack of
employment, but also from barriers that hinder the effective exercise of legally recognised
rights. Finally, it identifies several mechanisms aimed at strengthening protection against
the risks of social exclusion.

Key Words: Moroccan women, risk of exclusion, labour rights, social protection, migration,
long-term unemployment.
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1. Introduccion

La exclusién social constituye uno de los principales desafios
contemporaneos para la efectividad de los derechos laborales y de seguridad
social. Aunque los ordenamientos juridicos modernos reconocen
formalmente amplias garantias en materia de igualdad y proteccion social,
numerosos colectivos contintan enfrentandose a obstaculos que limitan el
ejercicio efectivo de tales derechos. Entre ellos, las mujeres ocupan una
posicion  particularmente vulnerable debido a la persistencia de
desigualdades estructurales que afectan tanto a su acceso al empleo como a
sus condiciones de trabajo y a su proteccion frente a los riesgos sociales.

Varios estudios de género han demostrado que la cuestion de la
exclusion social de las mujeres no puede analizarse dnicamente desde un
punto de vista econémico. De hecho, es un fenémeno en el que interactian
varios factores laborales, sociales, familiares, culturales y legales. La
participacion de las mujeres en el mercado laboral sigue caracterizandose
por desigualdades significativas vinculadas a la segregacion ocupacional, la
concentracion en sectores de bajos salarios, sesgos no intencionados,
empleo temporal y una asunciéon desproporcionada de responsabilidades de
cuidado. Todas estas circunstancias afectan directamente a la capacidad de
estas mujeres para acceder adecuadamente a mecanismos de proteccion
social y construir trayectorias profesionales estables. Esta situacion de
vulnerabilidad profesional se acentiia ain mas cuando el género se combina
con otros factores de vulnerabilidad. En realidad, ciertas categorias de
mujeres sufren formas especificas de exclusion derivadas de la interaccion
entre diversas relaciones de dominacion.

Entre estas categorias se encuentran las mujeres migrantes, las mujeres
con baja cualificacion, las trabajadoras ocupadas en sectores informales o
precarios y aquellas expuestas a situaciones de desempleo prolongado. En
tales casos, las desigualdades de género se ven reforzadas por otros factores
vinculados al origen nacional, la situacién administrativa, el nivel
socioeconomico o las condiciones de insercion en el mercado laboral.

Las mujeres marroquies constituyen un ejemplo particularmente
significativo de estas dinamicas de vulnerabilidad. Tanto en Marruecos
como en Espafa, una parte importante de este colectivo se enfrenta a
dificultades especificas relacionadas con el acceso al empleo, la calidad de
las condiciones laborales y la efectividad de los mecanismos de proteccion
social. En Marruecos, la baja tasa de actividad femenina, la elevada
presencia en actividades informales y la insuficiente cobertura de
determinados mecanismos de proteccion social contintan limitando la
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autonomia econémica de numerosas mujeres'. Por su parte, las mujeres
marroquies migrantes en Espafia se insertan en un mercado laboral
caracterizado por una participaciéon femenina todavia limitada en el empleo
formal y por la presencia de trabajadores inmigrantes en sectores como el
trabajo doméstico y determinadas actividades del sector primario.

Estas situaciones ponen de manifiesto que la exclusion social no deriva
unicamente de la ausencia de empleo. En numerosos casos, las mujeres
participan activamente en el mercado laboral, pero lo hacen en condiciones
que dificultan el ejercicio efectivo de sus derechos laborales y de seguridad
social. Esto nos muestra que la vulnerabilidad de las mujeres esta vinculada
a muchos fenémenos como la inseguridad profesional, la temporalidad, la
informalidad y la segmentacién profesional’.

En cuanto al desempleo de larga duracién, diversos estudios han
demostrado que las mujeres se encuentran especialmente expuestas a los
efectos negativos derivados de la pérdida prolongada de empleo debido a
las caracteristicas especificas de sus carreras profesionales y a las
desigualdades acumuladas a lo largo de la vida laboral®. Las dificultades de
acceso a prestaciones contributivas, la insuficiencia de los periodos de
cotizacion y la concentraciéon en modalidades de empleo precarias pueden
generar procesos progresivos de exclusion econémica y social.

En este contexto, el analisis comparado entre Espafia y Marruecos
presenta un interés particular. Aunque ambos paises disponen de sistemas
juridicos, estructuras econémicas y niveles de proteccion social diferentes,
comparten el desafio de garantizar la efectividad de los derechos laborales
y de seguridad social de las mujeres en situacion de vulnerabilidad. La
comparacion permite identificar tanto las especificidades de cada modelo
como los obstaculos comunes que limitan la realizaciéon efectiva de los
principios de igualdad y proteccién social.

En este articulo, intentamos presentar un analisis en profundidad de la
situacion de las mujeres marroquies en riesgo de exclusion desde un punto
de vista comparativo entre Marruecos y Espafia. Basandonos en un enfoque
de género y interseccionalidad, examinamos los principales factores de
vulnerabilidad que afectan a este grupo, prestando especial atencion a la

I Ver HAUT-COMMISSARIAT AU PLAN, La fernme marocaine en chiffres, 2025.

2 Ver E. RUIZ VIEYTEZ, Spanish immigration policies: a critical approach from a buman rights
perspective, en D. TURTON, J. GONZALEZ (eds.), Lumigration in Europe. Issues, Policies and Case
Studies, University of Deusto, 2003.

3 Ver R. CASTEL, La metamorfosis de la cuestion social. Una cronica del salariado, Paidés, 1997, pp.
389-403.

4 Ver STJUE 8 mayo 2019, asunto C-161/18, VVisleta Villar Ldsz c. Instituto Nacional de la
Seguridad Social (INSS) y Tesoreria General de la Seguridad Social (TGS'S).
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inseguridad laboral, la segmentacion ocupacional, la migracion, el
desempleo de larga duracién y las dificultades para acceder a la proteccion
social. También evaluamos la capacidad de los sistemas juridicos espafiol y
marroqui para garantizar una proteccion efectiva frente a los riesgos de
exclusion social.

Partimos de la hipétesis de que las situaciones de vulnerabilidad que
experimentan las mujeres marroquies no solo son resultado de la ausencia
de derechos oficialmente reconocidos, sino también de las dificultades
existentes para ejercerlos eficazmente. Por tanto, la proteccion efectiva de
las mujeres en riesgo de exclusién implica ir mas alla de una concepcion
puramente formal de igualdad e integrar mecanismos que puedan abordar
las desigualdades estructurales que contintan condicionando su
participacion en el mercado laboral y su acceso a la proteccién social.

Por tanto, nuestro estudio estd estructurado en cuatro partes. Se
examina el marco conceptual relacionado con la vulnerabilidad, el género y
la exclusion social. A continuacion, analizamos la situaciéon de las mujeres
marroquies como un grupo vulnerable en el mercado laboral, tanto en
Marruecos como en el contexto migratorio espafiol. En tercer lugar,
abordamos el problema del desempleo a largo plazo y la protecciéon social
desde un punto de vista comparativo entre ambos paises. Finalmente,
realizamos un analisis critico de los principales obstaculos que limitan la
eficacia de los derechos laborales y de seguridad social de las mujeres
marroquies, al tiempo que proponemos diversas lineas de accioén destinadas
a reforzar su proteccion frente a los riesgos de exclusion social.

2. Las mujeres marroquies como colectivo vulnerable en el
mercado de trabajo

2.1. Precariedad laboral y riesgo de exclusioén social

Para analizar mejor la situaciéon de las mujeres marroquies en
situaciones vulnerables, es necesario partir de la observacion de que la
vulnerabilidad de estas mujeres en el mercado laboral no puede explicarse
solo por la ausencia de empleo, sino también, cuando este empleo existe,
por las condiciones en las que se realiza primero y, en segundo lugar, por
las consecuencias que estas condiciones pueden tener en el acceso a los
mecanismos de proteccion social.

Debe admitirse que la inseguridad profesional es uno de los principales
factores de exclusion social. Esta es una realidad que afecta especialmente
a las mujeres, que siguen estando sobrerrepresentadas en determinadas
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formas de empleo a tiempo parcial, con efectos particularmente relevantes
sobre sus carreras contributivas y sus derechos de proteccion social’. Estas
caracteristicas no solo condicionan la calidad del empleo, sino que
repercuten directamente sobre la construccion de carreras contributivas
solidas y sobre el acceso efectivo a las prestaciones sociales.

La experiencia espafiola es especialmente reveladora en este sentido,
en particular la jurisprudencia del Tribunal de Justicia de la Unién Europea’,
que ha destacado ciertas normas aparentemente neutrales sobre el trabajo a
tiempo parcial que histéricamente han tenido un efecto desproporcionado
en las mujeres, dado que representan a la mayorfa de quienes trabajan bajo
este acuerdo contractual. El caso relativo al calculo de las pensiones
contributivas para trabajadores a tiempo parcial es un ejemplo de referencia.
El Tribunal’ confirmé que los requisitos de contribucién aplicables a estos
trabajadores eran principalmente perjudiciales para las mujeres que trabajan
a tiempo parcial y, por tanto, podfan constituir discriminacién indirecta por
motivos de sexo, en contra del art. 4 de la Directiva 79/7/CEE del Consejo,
de 19 de diciembre de 1978, relativa a la aplicacion progresiva del principio
de igualdad de trato entre hombres y mujeres en materia de seguridad social.

Todo esto nos muestra que las desigualdades en el trabajo tienen
efectos acumulativos a lo largo de la carrera profesional. La concentracion
femenina en formas de empleo precarias y temporales contribuye a reforzar
situaciones de vulnerabilidad econémica y social, limitando las posibilidades
de estabilidad profesional y de acceso efectivo a determinados derechos
sociales®. En consecuencia, el riesgo de desempleo de larga duracion
aparece estrechamente vinculado a la estructura misma de las carreras
profesionales femeninas.

La precariedad laboral se manifiesta igualmente a través de la
utilizacion recurrente de contratos temporales. La jurisprudencia europea
ha insistido en diversas ocasiones en la necesidad de proteger a los
trabajadores frente al abuso derivado de la utilizacion sucesiva de contratos
de duracién determinada destinados a cubrir necesidades permanentes de
las empresas o administraciones publicas’. Esta problemitica reviste una
especial importancia para las mujeres, sobrerrepresentadas en sectores

> Ver F. KESSLER, L actualité de la jurisprudence européenne et internationale. Travaillenrs a temps
partiel et droit des retraites: des discriminations sans fin, en Revue de Jurisprudence Sociale, 2013, n. 11.
6 STJUE 22 noviembre 2012, asunto C-385/11, Isabe! Elbal Moreno c. Instituto Nacional de la
Seguridad Social (INSS) y Tesoreria General de la Seguridad Social (TGSS); asunto Villar Ldiz, cit.
7 Idem.

8 Ver R. CASTEL, 0p. cit., pp. 389-403.

® Ver P. LORBER, La protection des travaillenrs en CDD: ['utilisation délibérée de la directive
européenne, en Revue de Droit Comparé du Travail et de la Sécurité Sociale, 2012, n. 1.
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caracterizados por elevados indices de temporalidad, como la educacion,
los servicios o determinadas actividades de cuidados.

Por ello, el riesgo de exclusion social de las mujeres debe analizarse
desde una perspectiva amplia que integre tanto las condiciones de acceso al
empleo como la calidad de este y sus efectos sobre el disfrute de los
derechos sociales. Esta aproximacion resulta especialmente pertinente en el
caso de las mujeres marroquies migrantes, cuya situacion revela la
interaccion de diversos factores de vulnerabilidad.

2.2. Migracioén, segmentacion ocupacional y vulnerabilidad

Como hemos sefialado anteriormente, la integracion profesional de las
mujeres marroquies no puede comprenderse unicamente desde la
perspectiva del género. Su situacién migratoria desempefia igualmente un
papel determinante en el acceso al empleo, las condiciones de trabajo y las
posibilidades de movilidad profesional’. Estas mujeres se sittan en la
interseccion de diversas relaciones sociales de dominaciéon vinculadas al
género, al origen migratorio y a la posicion socioeconémica, generandose
asi formas especificas de desigualdad que pueden analizarse a través del
concepto de interseccionalidad desarrollado por Kimberlé Crenshaw''.

Uno de los principales factores de vulnerabilidad deriva de la
dependencia administrativa creada por el régimen juridico de extranjeria. La
obtencién y renovacion de las autorizaciones de residencia y trabajo suelen
estar vinculadas al mantenimiento de una actividad profesional, lo que
genera una relacién de dependencia trespecto del empleador'”. Esta
situaciéon limita considerablemente la capacidad de las trabajadoras
migrantes para reclamar derechos laborales o denunciar situaciones de
explotacion.

La segmentaciéon del mercado de trabajo espafiol refuerza estas
dinamicas de vulnerabilidad. Una parte significativa de las mujeres
migrantes marroquies desarrolla su actividad profesional en sectores
caracterizados por bajos niveles salariales, escasa estabilidad contractual y
reducidas posibilidades de promocién profesional, particularmente en el
trabajo doméstico, sometido a un régimen juridico especifico'.

10 Ver LO 4/2000, de 11 de enero, sobre derechos y libertades de los extranjeros en Espafia
y su integracién social, art. 36 ss.

1 K. CRENSHAW, Mapping the Margins: Intersectionality, Identity Politics, and Violence against
Women of Color, en Stanford Law Review, 1991, vol. 43, n. 6, pp. 1244-1248.

12 Ver LO 4/2000, arts. 36-40.

13 Ver RD 1620/2011, de 14 de noviembre, por el que se regula la relacién laboral de

www.adapt.it



BIU}IZRHS M;\RR()(\)UI/ILS EN RIESGO DE EXCLUSION

El trabajo doméstico constituye uno de los ejemplos mas evidentes de
esta realidad. Las mujeres migrantes representan una proporcion
significativa de la mano de obra empleada en este sector, caracterizado
histéricamente por una proteccion juridica menos favorable y por elevados
niveles de informalidad'*. La importancia del trabajo no declarado limita el
acceso efectivo a la proteccion social y contribuye a la invisibilizacion de las
situaciones de vulnerabilidad experimentadas por estas trabajadoras.

Una situacion similar puede observarse en el sector de la limpieza. La
fuerte feminizacién de esta actividad y la presencia significativa de
trabajadoras migrantes ponen de manifiesto la persistencia de una division
sexual y étnica del trabajo". Aunque estos empleos constituyen una via de
acceso al mercado laboral, también suelen estar asociados a formas de
empleo precarias, marcadas por la parcialidad involuntaria y la inestabilidad
contractual.

La agricultura representa igualmente un ambito privilegiado para
observar estas dinamicas. La incorporacién de mujeres marroquies a
determinadas campafas agricolas pone de manifiesto la persistencia de
mecanismos de segmentaciéon laboral vinculados al género y al origen
migratorio'’. Sin embargo, la dependencia respecto del empleador, la
temporalidad de las relaciones laborales y la limitada movilidad profesional
contribuyen a mantener situaciones de vulnerabilidad econémica y social'’.

Por consiguiente, la situaciéon de las mujeres marroquies migrantes
pone de manifiesto que la calidad del empleo constituye un elemento
decisivo para la efectividad de los derechos laborales y de seguridad social.
En numerosos casos, las trabajadoras se encuentran integradas en el
mercado laboral, pero lo hacen en condiciones que limitan
significativamente el ejercicio efectivo de sus derechos laborales y de
seguridad social. ILa exclusion aparece asi vinculada no solo a la ausencia de
trabajo, sino también a la calidad del empleo y a las condiciones de acceso
a la proteccion social.

2.3. Consecuencias sobre el acceso a los derechos laborales y de
seguridad social

Las situaciones de precariedad laboral y segmentaciéon ocupacional

caricter especial del servicio del hogar familiar, arts. 2, 8, 11 y 14.
14 Ibidem, arts. 1-3.

15 Ver E.J. RUIZ VIEYTEZ, op. cit., pp. 182-184.

16 I dem.

17 Ver LO 4/2000, arts. 36-38.
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analizadas anteriormente no afectan unicamente a las condiciones de
trabajo de las mujeres marroquies. Sus efectos se extienden igualmente al
ambito de los derechos laborales y de seguridad social, contribuyendo a
reforzar dinamicas de exclusion social que pueden prolongarse durante toda
la vida profesional e incluso mas alld de ella.

En primer lugar, la inestabilidad laboral dificulta el acceso efectivo a
numerosos derechos vinculados al empleo. La sucesion de contratos
temporales, los periodos recurrentes de desempleo y la concentracion en
actividades de baja proteccion reducen la capacidad de las trabajadoras para
consolidar trayectorias profesionales estables'®. Esta situacién afecta
directamente a la adquisicién de derechos sociales de caracter contributivo,
cuya obtencién depende generalmente de periodos minimos de cotizaciéon
y de la continuidad de la actividad profesional®.

La experiencia espafiola muestra claramente cémo determinadas
formas de empleo precario pueden generar desigualdades acumulativas en
materia de protecciéon social. El marco normativo europeo reconoce la
necesidad de combatir las desigualdades estructurales que afectan a las
mujeres en el empleo y de garantizar la igualdad de trato y de oportunidades
en el acceso al trabajo, las condiciones laborales y la proteccion social®. En
consecuencia, la precariedad laboral no solo afecta a los ingresos presentes
de las trabajadoras, sino también a la consolidacién de derechos de
proteccioén social a largo plazo™.

Estas dificultades resultan especialmente visibles en el caso de las
mujeres marroquies migrantes. L.a dependencia administrativa derivada de
la legislacion de extranjeria limita frecuentemente la capacidad de las
trabajadoras para ejercer plenamente sus derechos laborales. El temor a
perder el empleo y, en consecuencia, comprometer la renovaciéon de la
autorizacion de residencia o trabajo puede desincentivar la presentacion de
reclamaciones frente a situaciones de explotaciéon o incumplimiento de la
normativa laboral™.

LLa concentracioén de estas trabajadoras en sectores caracterizados por
elevados niveles de informalidad agrava ain mas esta situaciéon. En
actividades como el trabajo doméstico, la limpieza o determinadas tareas

18 Ver .M. VERD, M. LOPEZ-ANDREU, La inestabilidad del empleo en las trayectorias laborales:
un andlisis cuantitativo, en Revista Espariola de Investigaciones Socioldgicas, 2012, n. 138, p. 143.

19 Ver asunto E/bal Moreno, cit.

20 Ver Directiva 2006/54/CE del Patlamento Europeo y del Consejo, de 5 de julio de
2000, relativa a la aplicacion del principio de igualdad de oportunidades e igualdad de trato
entre hombres y mujeres en asuntos de empleo y ocupacion.

21 Ver Directiva 79/7/CEE.

22 Ver LO 4/2000, arts. 36-38.
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agricolas, la existencia de empleo no declarado reduce significativamente las
posibilidades de acceso a los mecanismos de proteccién social®. I.a ausencia
de cotizaciones implica no solo la pérdida de derechos inmediatos, sino
también una disminucién de la protecciéon futura frente a contingencias
sociales.

Desde una perspectiva doctrinal mas amplia, la vulnerabilidad laboral
deriva de la existencia de formas de empleo precarias que dificultan el
acceso efectivo a los derechos laborales y de seguridad social*.

En este sentido, las mujeres marroquies constituyen un colectivo
particularmente expuesto a riesgos de exclusiéon. La combinacién de
factores como la precariedad laboral, la temporalidad, la segmentacién
ocupacional y, en determinados casos, la dependencia administrativa,
contribuye a limitar el ejercicio efectivo de derechos formalmente
reconocidos por el ordenamiento juridico™.

Por ello, la existencia de garantias legales en materia de igualdad y no
discriminacion resulta insuficiente si no viene acompafada de mecanismos
capaces de garantizar su efectividad practica. La proteccion frente a la
exclusion social exige no solo facilitar el acceso al empleo, sino también
asegurar que dicho empleo permita el ejercicio real de los derechos laborales
y de seguridad social®.

Desde esta perspectiva, la situacién de las mujeres marroquies pone de
manifiesto la persistencia de obstaculos estructurales que limitan su plena
integracion en el mercado de trabajo y su acceso efectivo a la proteccion
social. Aunque tanto el ordenamiento juridico espafiol como el marroqui
han desarrollado mecanismos destinados a promover la igualdad y la
inclusién  social, subsisten importantes factores de vulnerabilidad
vinculados a la precariedad laboral, la segmentacién ocupacional y la
insuficiente cobertura de determinados colectivos. Precisamente por ello, el
analisis de los mecanismos de protecciéon frente al desempleo de larga
duracién y de los sistemas de seguridad social resulta esencial para evaluar
la capacidad de ambos modelos para prevenir situaciones de exclusion
social.

2 Ver RD 1620/2011.

2 Ver R. CASTEL, 0p. ¢it., pp. 389-403.

2 Ver B.J. RU1Z VIEYTEZ, 0p. cit., pp. 182-184.
26 Ver Constitucion Espafiola, arts. 9.2, 14 y 41.
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3. El desempleo de larga duracion y la proteccién social de las
mujeres: una perspectiva comparada entre Espafia y Marruecos

3.1. La experiencia espafiola: entre proteccion juridica avanzada y
persistencia de desigualdades estructurales

La situacién de las mujeres en desempleo de larga duracién constituye
una de las principales manifestaciones de vulnerabilidad social en el
mercado laboral espafiol. A pesar de la existencia de un sistema
relativamente desarrollado de proteccion por desempleo y de un marco
normativo ampliamente influenciado por el derecho de la Unién Europea,
las mujeres contindan enfrentandose a obstaculos especificos que limitan el
pleno ejercicio de sus derechos laborales y de seguridad social®’.

La explicacion de esta situaciéon no puede encontrarse Gnicamente en
el desempleo considerado de forma aislada. Por el contrario, el desempleo
de larga duracién aparece estrechamente vinculado a la estructura de las
trayectorias profesionales femeninas. ILas mujeres se encuentran
sobrerrepresentadas en modalidades de empleo caracterizadas por la
temporalidad, el trabajo a tiempo parcial y la discontinuidad de las carreras
laborales™. Estas caracteristicas tienen efectos directos sobre la proteccion
social, ya que condicionan tanto el acceso a las prestaciones contributivas
como la cuantfa de las mismas.

La jurisprudencia del Tribunal de Justicia de la Unién Europea ha
desempefiado un papel esencial en la identificaciéon de estas desigualdades.
En particular, el Tribunal® ha sefialado que determinadas reglas
aparentemente neutras pueden producir efectos discriminatorios cuando
afectan principalmente a categorfas de trabajadores compuestas
mayoritariamente por mujeres. Esta problematica se manifesté claramente
en relacion con el régimen espanol de pensiones aplicable a los trabajadores
a tiempo parcial.

En una decision particularmente significativa, el Tribunal constat6 que
el sistema de calculo basado en los denominados “dias tedricos de
cotizacién” imponia a los trabajadores a tiempo parcial exigencias
proporcionalmente superiores para acceder a una pension contributiva.
Dado que aproximadamente el ochenta por ciento de los trabajadores a
tiempo parcial en Espafia son mujeres, la medida generaba una
discriminacién indirecta contraria al art. 4 de la Directiva 79/7/CEE.

27 Ver Directiva 2006/54/CE.

28 Ver Directiva 97/81/CE del Consejo, de 15 de diciembre de 1997, relativa al Acuerdo
marco sobre el trabajo a tiempo parcial.

29 Asunto E/bal Moreno, cit.
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Este asunto pone de manifiesto una realidad fundamental; las
desigualdades laborales acumuladas durante la vida activa producen efectos
duraderos sobre la protecciéon social. La concentracién femenina en
empleos precarios no solo afecta a los ingresos inmediatos, sino también a
la capacidad para acceder a prestaciones de desempleo, incapacidad o
jubilacién en condiciones equivalentes a las de los hombres™.

Asi, la temporalidad constituye igualmente un factor determinante.
Durante afios, la jurisprudencia europea ha denunciado el uso abusivo de
contratos de duraciéon determinada destinados a cubrir necesidades
permanentes de las administraciones publicas y de determinadas
empresas’'. Estas practicas han afectado especialmente a sectores altamente
feminizados, como la educacién, la sanidad o determinados servicios
publicos.

La exclusién de trabajadores temporales de determinados beneficios
profesionales ha sido igualmente objeto de control por parte del Tribunal
de Justicia. En varios asuntos relativos a Espafia, la Corte ha recordado que
la clausula 4 del Acuerdo Marco sobre el trabajo de duracién determinada
prohibe cualquier trato menos favorable respecto de trabajadores con
contratos indefinidos salvo justificacién objetiva™. Estas decisiones resultan
especialmente relevantes desde una perspectiva de género, puesto que las
mujeres contindan estando sobrerrepresentadas en formas de empleo
temporal.

Junto a estas dificultades relacionadas con el empleo, deben
mencionarse los obstaculos derivados de la insuficiente integracion entre
las politicas de empleo, salud laboral y proteccion social. Asimismo, «las
mujeres victimas de violencia de género se enfrentan frecuentemente a
dificultades especificas derivadas de su situacién de vulnerabilidad social y
econémicay’.

Desde una perspectiva general, puede afirmarse que el sistema espafiol
ofrece un nivel elevado de proteccion normativa. Sin embargo, la
persistencia de formas de empleo precario, la segmentacién ocupacional y
las desigualdades acumuladas a lo largo de la vida profesional contintian
situando a muchas mujeres en una posicion de vulnerabilidad frente al
desempleo de larga duracion. En consecuencia, la existencia formal de
derechos no siempre garantiza una proteccion efectiva frente a los riesgos

30 Ver asunto Villar Lz, cit.

31 Ver P. LORBER, op. cit.

32 Ver Directiva 1999/70/CE del Consejo, de 28 de junio de 1999, relativa al Acuerdo
marco sobre el trabajo de duracién determinada.

33 E. GARRO CARRERA, Violences conjugales: stratégies et dysfonctionnements de la politique pénale
espagnole, en Les Cabiers de la Justice, 2014, 1. 1, p. 95.
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de exclusién social.

3.2. La experiencia marroqui: entre ampliacion de la proteccion
social y persistencia de vulnerabilidades estructurales

A diferencia del modelo espafiol, el sistema marroqui de proteccion
frente al desempleo se ha desarrollado de forma mas tardia y continda
caracterizandose por una cobertura relativamente limitada. Aunque las
reformas emprendidas durante la dltima década han permitido ampliar
progresivamente la proteccion social, las mujeres siguen enfrentandose a
obstaculos significativos para acceder efectivamente a los mecanismos de
seguridad social y a las prestaciones vinculadas a la pérdida de empleo™.

La primera dificultad deriva de la propia estructura del mercado laboral
marroqui. Como se ha sefialado anteriormente, una proporciéon importante
de las mujeres permanece fuera del mercado de trabajo formal o desarrolla
actividades en condiciones de informalidad”. Esta realidad tiene
consecuencias directas sobre la proteccion social, ya que el acceso a la
mayoria de las prestaciones contributivas continia dependiendo de la
afiliacion efectiva a los sistemas de seguridad social.

En este contexto, el desempleo femenino presenta caracteristicas
particulares. A diferencia de lo que ocurre en Espafia, donde el desempleo
de larga duracidon se analiza principalmente desde la perspectiva de la
pérdida de empleo y de la reinserciéon profesional, en Marruecos una parte
significativa de las mujeres se encuentra en situaciones de inactividad o de
empleo informal que dificultan incluso su identificacién estadistica como
desempleadas™. Esta circunstancia contribuye a invisibilizar determinadas
formas de vulnerabilidad y limita la eficacia de las politicas publicas dirigidas
a favorecer la insercién laboral femenina.

La situacién resulta especialmente preocupante para las mujeres con
bajos niveles de cualificacién, las trabajadoras rurales y aquellas que
desarrollan actividades informales. Estas categorfas presentan mayores
dificultades para acceder a empleos estables y para beneficiarse de
mecanismos de proteccién social efectivos’. Como consecuencia, la
pérdida de ingresos derivada de la interrupcion de la actividad profesional

3 Ver HAUT-COMMISSARIAT AU PLAN, Activité, emploi et chomage an Maroc. Résultats annnels
2024, 2025.

35 Ldem.

36 Ver HAUT-COMMISSARIAT AU PLAN, La femnme marocaine en chiffres, op. cit.

31 OCDE, L autonomisation écononrique des femmes au Maroc. De Lengagement a la mise en aure,
2024.
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suele traducirse rapidamente en situaciones de fragilidad econémica y
exclusion social.

Con el objetivo de reforzar la proteccion frente a la pérdida
involuntaria de empleo, Marruecos introdujo en 2014 la Indemmité pour Perte
d’Emploi (1PE), incorporada al sistema de seguridad social gestionado por la
Caisse Nationale de Sécurité Sociale™. Esta prestacioén constituye un avance
significativo en la construcciéon de mecanismos de proteccién frente al
desempleo, al reconocer por primera vez un derecho especifico para
determinados trabajadores asalariados que pierden involuntariamente su
empleo.

Sin embargo, el acceso a esta prestacion continua sometido a requisitos
relativamente estrictos. Entre otras condiciones, los beneficiarios deben
acreditar un periodo minimo de cotizacién y demostrar la pérdida
involuntaria del empleo®. Estas exigencias limitan considerablemente el
numero de personas que pueden acceder efectivamente a la prestacion,
afectando particularmente a las mujeres cuyas trayectorias profesionales
suelen caracterizarse por interrupciones, empleo temporal o inserciéon en
sectores de baja formalizacion.

La problematica adquiere una dimensién atin mas compleja cuando se
analiza desde una perspectiva de género. La concentraciéon femenina en
actividades  informales o insuficientemente  declaradas  reduce
significativamente las posibilidades de cumplir los requisitos contributivos
exigidos por el sistema®. Como consecuencia, muchas mujeres quedan
excluidas de los mecanismos de proteccion precisamente en los momentos
en que su situacion econémica resulta mas vulnerable.

Las recientes reformas destinadas a generalizar la proteccién social
pretenden corregir parcialmente estas limitaciones. La Loz-cadre n° 09-21
relative a la protection sociale constituye una de las transformaciones mas
ambiciosas del sistema social marroqui desde la independencia. Su objetivo
principal consiste en ampliar progresivamente la cobertura de la proteccion
social a categorfas tradicionalmente excluidas, incluyendo trabajadores
independientes, personas ocupadas en actividades informales y colectivos
vulnerables.

Desde una perspectiva de género, esta reforma reviste una importancia
particular. La ampliacion de la cobertura sanitaria obligatoria, la

3 Vet Dahir n® 1-14-143 du 25 chaonal 1435 (22 aviit 2014) portant promuigation de la loi n°® 03-
14 modifiant et complétant le Dabir portant loi n° 1-72-184 relatif an régime de sécurité sociale.

3 Vet Loi n° 03-14.

40 Cfr. OIT, Eemmes et hommes dans léconomie informelle. Un panorama statistigue, 2019; HAUT-
COMMISSARIAT AU PLAN, L’emploi informel an Maroc. Principanx résultats de l'enquéte nationale
sur le secteur informel 2023-2024, 2025.
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generalizacion de las prestaciones familiares y el fortalecimiento de los
mecanismos de proteccion social pueden contribuir a reducir algunas de las
desigualdades que afectan histéricamente a las mujeres*’. No obstante, la
efectividad de estas medidas dependera en gran medida de su capacidad
para alcanzar a las mujeres que permanecen al margen del empleo formal.

La situacion de las trabajadoras rurales ilustra claramente este desafio.
Aunque estas mujeres desempeflan un papel esencial en la economia
agricola, contintan enfrentandose a importantes dificultades para acceder a
los mecanismos de proteccién social”. La informalidad de numerosas
relaciones laborales, la ausencia de contratos escritos y las limitaciones en
materia de afiliaciéon a la seguridad social reducen significativamente el
alcance practico de los derechos formalmente reconocidos.

En consecuencia, la experiencia marroqui pone de manifiesto que la
ampliacion de la proteccién social constituye una condicion necesaria, pero
no suficiente, para combatir la exclusion social femenina. La efectividad de
los derechos laborales y de seguridad social depende igualmente de la
capacidad para reducir la informalidad, mejorar la insercioén profesional de
las mujeres y garantizar condiciones de empleo que permitan una afiliaciéon
efectiva a los sistemas de proteccion social®.

Por ello, el analisis comparado con Espafia revela una diferencia
fundamental. Mientras que en el modelo espafol las dificultades se
concentran principalmente en la calidad del empleo y en las desigualdades
acumuladas dentro de un sistema de proteccion relativamente desarrollado,
en Marruecos el principal desafio continta siendo el acceso efectivo de
amplios sectores de mujeres a los mecanismos basicos de empleo formal y
proteccion social. Esta diferencia no impide identificar una problematica
comun: en ambos paises, las mujeres contintan estando expuestas a riesgos
especificos de exclusion social derivados de la interaccion entre género,
precariedad laboral y proteccion social insuficiente.

41 Ver Avis du Conseil Economique, Social et Environnemental [ protection sociale au Maroc.
Revue, bilan et renforcement des systémes de sécurité et d'assistance sociales, Auto-saisine, 2018, n. 34.
42 Ver FAO, Evaluation genre des sectenrs de lagriculture et du développement rural. Maroc, 2023.

# (Cfr. Avis du Conseil Economique, Social et Environnemental, Uze approche intéorée pour
résorber [économie informelle au Maroe, Auto-saisine, 2021, n. 54; OIT, Rapport mondial sur la
protection sociale 2020-2022. 1.a protection sociale d la croisée des chemins — batir un_avenir meillenr,
2022.
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4. Analisis comparado y propuestas para una proteccion efectiva de
las mujeres marroquies en riesgo de exclusion

4.1. Convergencias y divergencias entre los modelos espafiol y
marroqui

El andlisis de las situaciones examinadas en los apartados anteriores
permite identificar importantes diferencias entre los sistemas espafiol y
marroqui de proteccion de las mujeres frente a los riesgos de exclusion
laboral y social. Sin embargo, también revela la existencia de problematicas
comunes que afectan al ejercicio efectivo de los derechos laborales y de
seguridad social.

Desde una perspectiva institucional, Espafia dispone de un sistema de
proteccion social més desarrollado, construido progresivamente bajo la
influencia del derecho de la Unién Europea y caracterizado por una
cobertura relativamente amplia frente a contingencias como el desempleo,
la enfermedad o la jubilacién. La intervencion del Tribunal de Justicia de la
Unién Europea ha contribuido igualmente a corregir determinadas
desigualdades estructurales que afectaban especialmente a las mujeres, en
particular en materia de trabajo a tiempo parcial y empleo temporal*.

Por el contrario, Marruecos ha iniciado mas recientemente un proceso
de ampliacién de la proteccion social. La creacion de la IPE y la adopcion
de la Loz-cadre n° 09-21 constituyen avances significativos, pero la cobertura
efectiva continua siendo limitada para amplios sectores de la poblacion
femenina®. La persistencia de elevados niveles de informalidad y la baja
participacion femenina en el mercado laboral reducen considerablemente el
alcance practico de los mecanismos de proteccion existentes.

Incluso con las diferencias institucionales entre ambos paises, no se
puede negar que existen desafios comunes. Tanto en Espafia como en
Marruecos, las mujeres siguen concentrandose en sectores caracterizados
por una mayor precariedad, menos estabilidad contractual y una proteccion
social menos solida*. L.a segmentacién profesional parece ser asi un
fenémeno transversal que limita las oportunidades profesionales de las
mujeres y las condiciones de acceso efectivo a los derechos sociales.

De hecho, y como hemos sefialado, en ambos contextos, las
desigualdades de género producen efectos acumulativos a lo largo de toda

4 Ver asunto E/bal Moreno, cit.

45 Cf. Loi n° 03-14; Loi-cadre n° 09-21.

46 Ver CONSEIL ECONOMIQUE, SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL, Promotion de [éoalité entre
les femmes et les hommes dans la_vie économique, sociale, culturelle et politique. “1es discriminations a
Légard des femmes dans la vie économique: réalités et recommandations”, 2014.
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la carrera profesional. Las interrupciones laborales relacionadas con las
responsabilidades familiares, la sobrerrepresentacion de mujeres en
empleos a tiempo parcial o informales, asi como las dificultades para
conciliar la wvida laboral y familiar, siguen afectando de forma
desproporcionada a las mujeres*’. Estas circunstancias tienen un impacto
directo en la construcciéon de carreras con menor contribucion para las
mujeres marroquies y en una mayor exposicion a situaciones de
vulnerabilidad econémica.

La comparaciéon pone igualmente de manifiesto una diferencia
fundamental. Mientras que en Espafia la principal problematica radica en la
calidad del empleo y en las desigualdades que persisten dentro de un sistema
de proteccion relativamente consolidado, en Marruecos el desafio principal
sigue siendo la incorporacion efectiva de amplios sectores de mujeres al
empleo formal y a los mecanismos basicos de proteccion social.

4.2. Obstaculos comunes para la efectividad de los derechos
laborales y de seguridad social

Mas alla de las diferencias institucionales existentes entre ambos paises,
el analisis realizado permite identificar diversos obstaculos estructurales que
limitan la efectividad de los derechos reconocidos formalmente a las
mujeres.

En primer lugar, la segmentaciéon del mercado de trabajo continua
orientando a las mujeres hacia sectores tradicionalmente feminizados y
caracterizados por menores niveles de protecciéon. Tanto las trabajadoras
marroquies residentes en Marruecos como aquellas que desarrollan su
actividad en Espafia se encuentran sobrerrepresentadas en sectores
tradicionalmente feminizados y caracterizados por una elevada precariedad
laboral®. Esta concentracién sectorial no constituye una simple eleccién
individual, sino el resultado de mecanismos econémicos y sociales que
reproducen desigualdades de género historicas.

En segundo lugar, la precariedad laboral sigue representando uno de
los principales factores de exclusion social. La temporalidad, la parcialidad
involuntaria, la informalidad y la inestabilidad contractual limitan la
capacidad de las trabajadoras para acceder a mecanismos efectivos de
proteccion social”. En consecuencia, numerosas mujeres se encuentran

47 Idem.
4 Ver BE.J. RU1Z VIEYTEZ, 0p. cit., pp. 182-184.
49 Ver Directiva 97/81/CE.
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atrapadas en una situaciéon paraddjica: participan en el mercado de trabajo,
pero no logran beneficiarse plenamente de los derechos asociados al
empleo.

La insuficiente valoracién econémica y social de las actividades de
cuidados constituye igualmente un obstaculo importante. Tanto en
Marruecos como en Espafia, una parte significativa del trabajo realizado por
las mujeres permanece invisibilizada o insuficientemente reconocida™. Esta
realidad tiene consecuencias directas sobre la autonomia econdémica
femenina y sobre la acumulacién de derechos sociales.

A ello se afade la situacién especifica de las mujeres migrantes. En el
caso de las trabajadoras marroquies en Espafia, la dependencia
administrativa derivada del régimen juridico de extranjeria puede limitar el
ejercicio efectivo de los derechos laborales y favorecer situaciones de
vulnerabilidad'. La necesidad de conservar el empleo para mantener la
regularidad administrativa reduce frecuentemente la capacidad de estas
trabajadoras para denunciar abusos o reclamar mejores condiciones
laborales.

Finalmente, debe sefialarse que la existencia formal de derechos no
garantiza necesariamente su disfrute efectivo. La experiencia comparada
demuestra que la efectividad de los derechos laborales y de seguridad social
depende de multiples factores econdémicos, sociales y institucionales que
trascienden el marco juridico estrictamente considerado.

4.3. Mecanismos de proteccion y ejercicio efectivo de los derechos
laborales de las mujeres marroquies en riesgo de exclusion

Las constataciones anteriores ponen de manifiesto la necesidad de
adoptar un enfoque integral de proteccion capaz de abordar
simultaneamente las distintas dimensiones de la vulnerabilidad femenina.

En primer lugar, resulta necesario reforzar las politicas dirigidas a
favorecer la insercion profesional de las mujeres, especialmente de aquellas
pertenecientes a colectivos particularmente expuestos a la exclusion social.
Las politicas de empleo deben incorporar una perspectiva de género y de
interseccionalidad que tenga en cuenta las dificultades especificas de las
mujeres migrantes, de las trabajadoras con baja cualificaciéon y de aquellas
expuestas a trayectorias prolongadas de desempleo™.

50 Ver Avis du Conseil Economique, Social et Environnemental Reconnaitre et orsaniser
Léconomie du soin a auntrui an Maroc: enjenx et perspectives, Auto-saisine, 2025.

51 Ver LO 4/2000, arts. 36-38.

52 Ver Directiva 2006/54/CE.
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En segundo lugar, la lucha contra la informalidad debe constituir una
prioridad estratégica. La ampliacion de la protecciéon social solo podra
alcanzar plenamente sus objetivos si se acompana de medidas destinadas a
facilitar la transicion hacia el empleo formal y a garantizar una afiliacién
efectiva a los sistemas de seguridad social™.

Asimismo, resulta indispensable fortalecer la proteccion de las
trabajadoras ocupadas en sectores particularmente vulnerables, como la
agricultura, el trabajo doméstico y los servicios de limpieza. Estas
actividades concentran una proporcion significativa de mujeres y contintan
presentando importantes déficits en materia de proteccién laboral y social™.

La experiencia de las mujeres marroquies migrantes pone igualmente
de manifiesto la necesidad de integrar la perspectiva interseccional en las
politicas publicas. La combinacién de género, origen migratorio y situacion
socioeconoémica produce formas especificas de vulnerabilidad que no
pueden abordarse mediante mecanismos generales de lucha contra la
discriminacion™.

Por otra parte, la efectividad de los derechos laborales de las mujeres
marroquies en situacion de vulnerabilidad exige reforzar los mecanismos
juridicos e institucionales destinados a garantizar su ejercicio efectivo. En
el caso de las trabajadoras migrantes, resulta especialmente importante
asegurar un acceso real a la informacioén sobre sus derechos, a los servicios
de orientacién laboral y a los mecanismos de tutela administrativa y judicial.
La actuaciéon de la Inspecciéon de Trabajo, el fortalecimiento de los
procedimientos de denuncia frente a situaciones de discriminacién o
explotacion laboral y la garantia de un acceso efectivo a la justicia
constituyen instrumentos esenciales para combatir las situaciones de
vulnerabilidad. Asimismo, las politicas activas de empleo, los programas de
formacién profesional y los mecanismos de reconocimiento de
competencias pueden favorecer la insercion laboral de mujeres con escasa
cualificacién o con trayectorias profesionales discontinuas. Desde esta
perspectiva, la proteccion de las mujeres en riesgo de exclusion no depende
unicamente del reconocimiento formal de derechos, sino también de la
existencia de herramientas juridicas, institucionales y sociales capaces de
garantizar su ejercicio efectivo en condiciones de igualdad.

Finalmente, la proteccion efectiva de las mujeres en riesgo de exclusion
exige superar una concepcion meramente formal de la igualdad. No basta
con reconocer derechos en los textos normativos; es igualmente necesario

53 Ver Avis du Conseil Economique, Social et Environnemental Une approche intégrée pour
résorber Léconomie informelle an Maro, cit.

54 Ver RD 1620/2011.

55 Ver K. CRENSHAW, gp. cit., pp. 1244-1248.
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garantizar las condiciones materiales que permitan su ejercicio real. Desde
esta perspectiva, el fortalecimiento de los sistemas de proteccion social, la
mejora de la calidad del empleo femenino y la reduccién de las
desigualdades estructurales aparecen como elementos indispensables para
construir una ciudadania social efectiva para las mujeres en ambos lados del
Mediterraneo.

5. Conclusiones

El analisis realizado a lo largo de este estudio ha permitido constatar
que las mujeres marroquies constituyen un colectivo particularmente
expuesto a riesgos de exclusion social derivados de la interaccion entre
desigualdades de género, precariedad laboral y dificultades de acceso a la
proteccion social. Tanto en Marruecos como en Espafa, las trayectorias
profesionales femeninas contintan viéndose condicionadas por factores
estructurales que limitan el ejercicio efectivo de los derechos laborales y de
seguridad social formalmente reconocidos por los respectivos
ordenamientos juridicos.

La investigacién ha puesto de manifiesto que la vulnerabilidad de las
mujeres no puede explicarse inicamente por la ausencia de empleo. Por el
contrario, numerosas situaciones de exclusion tienen su origen en formas
de inserciéon laboral caracterizadas por la temporalidad, la parcialidad
involuntaria, la informalidad o la concentracién en sectores
tradicionalmente feminizados y escasamente protegidos. En este sentido, la
exclusion social aparece estrechamente vinculada a la calidad del empleo y
a la capacidad de este para garantizar una proteccion efectiva frente a los
principales riesgos sociales.

Asimismo, el estudio ha demostrado la utilidad del enfoque
interseccional para comprender la situacion especifica de las mujeres
marroquies. La combinacién de género, origen migratorio, posicion
socioeconomica y situaciéon administrativa genera formas particulares de
vulnerabilidad que no pueden ser analizadas a través de categorfas juridicas
tradicionales. Esta realidad resulta especialmente visible en el caso de las
mujeres marroquies migrantes en Espafia, cuya integracion laboral continda
produciéndose principalmente en sectores caracterizados por elevados
niveles de precariedad y dependencia econémica.

Desde una perspectiva comparada, el analisis ha permitido identificar
importantes diferencias entre los modelos espafiol y marroqui de
proteccion social. Espafia dispone de un sistema mas desarrollado y
consolidado, reforzado por la influencia del derecho de la Unién Europea
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y por una abundante jurisprudencia orientada a corregir determinadas
desigualdades indirectas que afectan especialmente a las mujeres.
Marruecos, por su parte, ha emprendido durante los ultimos afios un
proceso ambicioso de ampliacion de la proteccion social, particularmente a
través de la creacién de la indemnizacion por pérdida de empleo y de la
adopcion de la Loz-cadre n° 09-21.

Sin embargo, estas diferencias institucionales no impiden constatar la
existencia de desafios comunes. En ambos paises persisten fenémenos de
segmentacion ocupacional, desigual distribucién de las responsabilidades
familiares, concentracién femenina en actividades precarias y dificultades
para construir trayectorias contributivas suficientemente soélidas. Como
consecuencia, muchas mujeres contintan enfrentindose a obstaculos
significativos para acceder plenamente a los mecanismos de proteccién
social y para ejercer efectivamente sus derechos laborales.

En este contexto, la principal conclusiéon de este trabajo es que la
existencia de derechos formalmente reconocidos no garantiza por si sola
una proteccion efectiva frente a los riesgos de exclusion social. Tanto en
Espafia como en Marruecos, las dificultades experimentadas por las mujeres
derivan menos de una ausencia de normas juridicas que de la persistencia
de desigualdades estructurales que limitan el acceso real a los derechos. La
efectividad de la protecciéon social depende, por consiguiente, de la
capacidad de los poderes puiblicos para actuar simultineamente sobre las
causas econémicas, sociales y culturales que generan dichas desigualdades.

Por ello, la proteccion de las mujeres en riesgo de exclusion exige la
adopcion de politicas integrales que combinen la promociéon del empleo
femenino, la lucha contra la informalidad, el fortalecimiento de los sistemas
de proteccion social y el reconocimiento efectivo del trabajo de cuidados.
Del mismo modo, resulta indispensable incorporar de forma transversal la
perspectiva de género y el enfoque interseccional en la elaboracion de las
politicas publicas, a fin de responder adecuadamente a las necesidades
especificas de los colectivos mas vulnerables.

En definitiva, el caso de las mujeres marroquies pone de manifiesto
que la efectividad de los derechos laborales y de seguridad social constituye
una condiciéon esencial para garantizar la inclusiéon social y la igualdad
sustantiva. La superacion de las situaciones de vulnerabilidad analizadas
requiere no solo el reconocimiento formal de derechos, sino también la
creacion de condiciones materiales que permitan a las mujeres ejercerlos
plenamente. Solo a través de este enfoque sera posible avanzar hacia una
ciudadanfa social efectiva capaz de garantizar la dignidad, la autonomia
econémica y la plena participacion de las mujeres en la vida laboral y social.
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