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Los sindicatos en la encrucijada  
del Siglo XXI, por Inés González Nicolás 

Una reseña 
 

 
 
 
 
Los sindicatos en la encrucijada del Siglo XXI, reúne los trabajos de 
expertos e investigadores en materia de relaciones laborales, coordinado 
por la Mtra. Inés González Nicolás, quien también tiene bajo su 
responsabilidad el programa Dialogo Sindical y de Género de la Friedrich 
Ebert Stiftung en México. 
El libro contiene cuatro artículos de: María Xelhuantzi López, Doctora en 
Ciencia Política; Arturo Alcalde Justiniani, Licenciado en Derecho y 
especialista en derechos sindicales; Laurence Pantin, Doctora en Ciencias 
Sociales y especialista en Ciencia Política, y de Vicente Villamar Calderón, 
Licenciado en Relaciones Internacionales. Corriendo la presentación y 
conclusiones a cargo de la Mtra. Inés González.  
 En la Presentación, Inés González detalla el contenido del libro a la luz 
de las condiciones en las que se encuentra el movimiento sindical en 
nuestros días y los cambios más significativos en los que se ha visto 
envuelto a nivel nacional e internacional. 
El primer artículo intitulado El sindicalismo mexicano contemporáneo, 
escrito por María Xelhuantzi López, se enfoca en analizar la evolución 
histórica del sindicalismo mexicano para tratar de comprender la situación 
por la que atraviesa hoy en día. Su artículo analiza el sindicalismo en 
México no como un fenómeno aislado, sino interrelacionado con un 
conjunto de procesos económicos, sociales y políticos bastante amplios.  
Para entender el sindicalismo mexicano la autora señala los factores 
estructurales del sindicalismo, para comprender su desarrollo, 
funcionamiento y operación en el modelo laboral.  
En México, según la autora, los modelos sindicalistas diseñados desde el 
poder han gozado de protección tanto del gobierno como de los patrones, 
que también ha correspondido el diseño de instituciones estratégicas, 
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como la Inspección en el Trabajo, de manera conjunta con la Secretaria 
del Trabajo y Previsión Social (STPS) han permitido el control y la política 
laboral de las corporaciones sindicales  
Destaca la autora que en los años setenta aparece una “insurgencia 
sindical” que marcaría cambios reales en el modelo sindical autónomo y 
democrático.  
La autora señala a manera de conclusión la tipología básica del 
sindicalismo mexicano desde la postura: jurídica y la política. La jurídica 
con el reconocimiento del sindicalismo gremial, de empresa, industrial, 
nacional de industria y de oficios varios señalados en la Ley Federal del 
Trabajo (LFT). La política más compleja, se basa en categorías derivadas 
del control sindical, la autonomía y la democracia. En ese sentido, dentro 
de la tipología política destaca el sindicalismo corporativo, el neo-
corporativo y, el autonomista y democrático.  
Arturo Alcalde, en su artículo intitulado Balance sindical del gobierno de 
transición: promesas incumplidas, realiza un análisis del movimiento 
sindical en el periodo sexenal del Presidente Vicente Fox. 
El artículo comienza con un resumen de las promesas de campaña que 
para el periodo de elecciones del 2000, estableció el entonces candidato 
por Acción Nacional Vicente Fox, con sectores sindicales opositores al 
gobierno, buscando el llamado voto útil, para lograr así la presidencia del 
Estado mexicano.  
Con el avance del sexenio, se excluyó en la agenda a los sindicatos de los 
derechos humanos en materia laboral.  
Enseguida el autor hace un resumen del contenido de la reforma a la Ley 
Federal del Trabajo, llamada Reforma Abascal, la cual en su momento 
recibió un gran impulso del gobierno y del sector empresarial. Siendo 
presentada como una reforma innovadora para la promoción de empleo y 
para responder a los retos de la globalización. Reforma que según el autor 
estuvo muy cerca de aprobarse por el poder legislativo.  
El autor señala como la Reforma Abascal, dejó de lado los compromisos 
que entonces candidato presidencial Vicente Fox, firmo con varios 
sindicatos denominados independiente. Retomando los paradigmas 
tradicionales de las instituciones sindicales, entre ellas la injerencia sindical 
y la falta de respeto a la autonomía y a la democracia sindical. 
Los retos y perspectivas del sindicalismo mexicano deberán abordase con 
un proyecto alternativo de nación, señala el autor, sin importar quien lo 
enarbole. En donde se plantee una concepción del sindicalismo que 
rompa con la intervención y control sindical, que han hecho difícil el 
avance por el camino de la autonomía y democracia.  
El tercer artículo del libro intitulado ¿Representación o control?, Una 
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comparación de las prácticas sindicales en las empresas extranjeras 
exportadoras en México y China, escrito por la Dra. Laurence Pantin, 
realiza un estudio comparativo en donde ambos prevalece la lucha por 
parte de los trabajadores de contar con una representación real. 
A pesar de las diferencias económicas y políticas entre China y México, 
estos países comparten prácticas sindicales tan similares. En el plano de lo 
laboral, siguen teniendo un sistema de regulación de los derechos 
colectivos paternalista-represor.  
En ambos países la elusión de la legislación laboral se ha vuelto una regla 
en las empresas extranjeras. En donde de acuerdo a sus necesidades y 
condiciones se aplica el control a la fuerza de trabajo, contando inclusive 
con modalidades para hacerlo, como la simulación sindical o la ausencia 
de sindicalización, o bien, la presencia de sindicatos pasivos que no 
representan al trabajador. No obstante, en ambos países, también existen 
excepciones, ya que existen intentos para fomentar una representación 
real de la fuerza de trabajo.  
El cuarto artículo, de Villamar Calderón, Pasado y Presente del 
sindicalismo internacional, se refiere a la internacionalización de los 
derechos sindicales frente a la globalización neoliberal.  
El autor estudia los derechos sindicales desde un enfoque global. De esta 
manera se refiere a las primeras luchas obreras frente al capitalismo hasta 
el actual reajuste estructural y su dinámica globalizadora. 
El autor en su artículo señala la dimensión histórica del sindicalismo y su 
vinculación con la globalización neoliberal, que considera la causante de la 
crisis sindical. El autor también relata las expectativas latinoamericanas de 
crear una nueva organización internacional para atender el desafío de la 
globalización, así como los retos a los que se enfrentará el sindicalismo 
ante las reformas en materia laboral.  
El autor en su desarrollo plantea el análisis de la participación del 
sindicalismo mexicano, con la Huelga de Río Blanco y Cananea, desde el 
inicio del movimiento sindical internacional. 
De manera general, el libro en comento presenta un panorama del 
movimiento sindical nacional e internacional frente a la globalización y las 
nuevas condiciones de trabajo. Los desafíos que enfrentan el movimiento 
sindical frente a la nueva organización política y económica internacional, 
en un contexto de crisis y de debilidad sindical, serán sin duda, uno de los 
grandes temas del siglo XXI. 

Adela Noemi Monroy Enriquez * 
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ADAPT es una Asociación italiana sin 
ánimo de lucro fundada por Marco Biagi 
en el año 2000 para promover, desde una 
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instituciones, sindicatos y empresas. En 
colaboración con el DEAL – Centro de 
Estudios Internacionales y Comparados 
del Departamento de Economía Marco 
Biagi (Universidad de Módena y Reggio 
Emilia, Italia), ADAPT ha promovido la 
institución de una Escuela de Alta 
formación en Relaciones Laborales y de 
Trabajo, hoy acreditada a nivel 
internacional como centro de excelencia 
para la investigación, el estudio y la 
formación en el área de las relaciones 
laborales y el trabajo. Informaciones 
adicionales en el sitio www.adapt.it. 
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