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Introduccién al nimero especial
por parte del Coordinador

El 6 y 7 de noviembre de 2015, se celebr6 en la Universita di Bergamo el
Congtreso Internacional La Gran Transformacion del Trabajo (V1 edicién), que
organizaron la Escuela de Doctorado en Formacién de la Persona y
Relaciones laborales de la Universidad de Bérgamo y la Associazione per gli
Studi Internazionali e Comparati sul Diritto del lavoro e sulle Relazion: Industriali
(ADAPT), con sedes en Roma, Mdédena, Bérgamo y Bari. El Congreso
reuni6 a expertos y profesionales del mundo del trabajo de mas de quince
paises, que presentaron sus investigaciones en distintos idiomas. La Revista
Internacional y Comparada de Relaciones Laborales y Derecho del Empleo
(RICRLDE), que promueve ADAPT University Press, en colaboracién con
el Instituto de Investigaciones Juridicas de la Universidad Nacional
Auténoma de México, decidié publicar una seleccion de los mejores
articulos en castellano. Un primer grupo de nueve articulos se publicé ya,
en el nimero monografico correspondiente al volumen 3, num. 4,
octubre-diciembre 2015, coordinado por la profesora Lourdes Mella. El
segundo, de otros diez articulos, aparece ahora en este numero
monografico, que tengo el honor de coordinar. Antes de nada, me gustaria
agradecer a la direccién de la revista y, en especial, a los profesores
Michele Tiraboschi y Alfredo Sanchez-Castafieda, miembros del comité
de gestion editorial, la posibilidad que me ofrecen de coordinar este
numero de la RICRLDE.

Tres de los articulos abordan distintas cuestiones relacionadas con la
libertad de empresa, la descentralizaciéon productiva y los poderes del
empresario. Asi, Anna Gines i Frabrellas, profesora adjunta de Derecho
del Trabajo y de la Seguridad Social en ESADE-Universitat Ramoén Llull,
de Barcelona, se ocupa de “Externacionalizaciéon productiva y elusion de
compromisos laborales. La necesidad de revisar la normativa europea en
materia de subcontratacién y sus consecuencias laborales”. A juicio de la
autora, las relaciones laborales actuales se encuentran sustancialmente
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atomizadas; la externalizacién productiva es una practica habitual en
muchos sectores econémicos, que genera, en ocasiones, situaciones de
desigualdad social evidente entre los trabajadores contratados por la
empresa principal y contratista. En ese contexto, el objetivo del articulo es
analizar la regulacion de la externalizacion productiva desde la perspectiva
de la protecciéon de los derechos de los trabajadores, a fin de determinar si
la regulaciéon actual —tanto del derecho de la Unién Europea como la
especifica del ordenamiento juridico espafol- ofrece unos estandares
adecuados de proteccion social y, asimismo, estudiar la viabilidad juridica
de introducir un principio de igualdad de trato en el derecho de la Unién
Europea. En opinién de la profesora, el sistema de la responsabilidad
solidaria de la empresa principal no constituye una garantia suficiente, y
resulta necesario introducir un principio de igualdad de trato en el derecho
de la Unién Europea, en los supuestos de externalizaciéon productiva, en
especial de subcontratacion de la propia actividad empresarial, para
proteger de forma adecuada a los trabajadores, evitar eludir los
compromisos laborales mediante la subcontratacion e impedir, en dltima
instancia, la competitividad empresarial basada en la reducciéon de los
costes laborales, y centrarla en una mayor especializacion o en las
economias de escala.

Por otro lado, en “El impacto laboral de los grupos de empresa: una
asignatura pendiente del Derecho del Trabajo espafol”, Juan Carlos
Garcfa Quifiones, Profesor Contratado Doctor (Acreditado como
Profesor Titular) de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social de la
Universidad Complutense de Madrid, hace un recorrido por la regulacion
de los grupos de empresas en el derecho mercantil y fiscal, y constata que
el ordenamiento juridico espafol carece de una regulacion de los aspectos
laborales del grupo de empresas, salvo en lo que hace a materias tales
como la legitimaciéon para negociar un convenio colectivo (art. 87 ET).
Realiza luego un estudio panoramico de las principales cuestiones
relacionadas con los grupos de empresas, algunas de ellas sin resolver o
mal resueltas, en el ordenamiento juridico espafol, en muchos casos a
través de una jurisprudencia que el autor califica como mas creativa que
interpretativa. Estudia asf la licitud de la circulacion de los trabajadores en
el seno del grupo, la aplicacion de la doctrina del levantamiento del velo,
la responsabilidad solidaria, la extensiéon en el ejercicio del poder
disciplinario y los supuestos de admisién o no de la existencia del grupo
de empresas. El autor resalta la ausencia de criterios doctrinales pacificos
sobre esas cuestiones y, luego de destacar que la elaboraciéon de un
régimen omnicomprensivo resolverfa muchos de los problemas que
surgen, aunque plantearfa quiza otros nuevos, concluye que, en la materia,
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y pese a lo que cabria pensar, se hallan mas perfilados los problemas que
las soluciones.

A su vez, en “Los mecanismos de flexibilidad interna y externa como
medidas de conflicto colectivo”, Julio Cordero Gonzilez, de la
Universidad de Salamanca, pretende arrojar nueva luz sobre la dogmatica
de los poderes del empresario. El trabajo, que se expuso en el workshop
El derecho para un trabajo que cambia: la crisis de la subordinacion y los procesos de
desregulacion del Derecho del Trabajo nacional, se aparta de la concepcion
tradicional, que distingue, por un lado, entre los conflictos colectivos vy,
por otro, los conflictos individuales, aunque sean de caricter plural. A
efectos procesales, no ofrece dudas el caracter de conflicto individual de la
impugnacién de las decisiones del empresario de modificacion, suspension
y extincion de la relacién laboral, fundadas en la concurrencia de una
causa econémica, técnica, organizativa o de produccion, por mas que el
legislador tenga en cuenta las peculiaridades de la situaciéon y legitime, por
ejemplo, a los representantes de los trabajadores para impugnar la decisién
del empresario en los despidos colectivos (art. 124 LJS). Pues bien, el
autor examina la posibilidad de considerar materialmente como medidas
de conflicto colectivo a las decisiones empresariales, calificadas como
mecanismos de flexibilidad interna y externa, que persiguen la
modificacién colectiva y relevante de las condiciones de trabajo, en los
supuestos de traslados, modificaciones sustanciales de las condiciones de
trabajo o inaplicaciéon de las condiciones de trabajo pactadas en el
convenio colectivo, suspensiéon o reduccién colectiva de la jornada o
despido colectivo. El estudio constata que, con las dltimas reformas
laborales, se ha producido un nuevo equilibrio en el reparto de los
poderes en la relacion laboral.

Otros articulos tratan aspectos del derecho sindical. Asi, Edurne
Terradillos Ormaetxea, Profesora Titular de Derecho del Trabajo y
Seguridad Social de la Universidad del Pais Vasco, reflexiona sobre un
tema de gran actualidad tras las dltimas reformas laborales en Espafia: “La
evolucién de las estructuras de participacion de los trabajadores en
Espafia a consecuencia de la crisis: sobre su consonancia (o disonancia)
con la normativa internacional”. Ia autora sostiene que el modelo
constitucional espafiol se construye sobre los cimientos juridicos que
dimanan, entre otros, de los instrumentos de derecho internacional del
trabajo que ha ratificado Espana y, en especial, de los que adopta la OIT.
Subraya que el legislador espanol de 2012, y, con él, el Tribunal
Constitucional hace descansar la justificacion adecuada, necesaria y
proporcional de la reforma laboral en la mejora de la productividad y la
recuperacion del empleo. El articulo parte de la idea de que se ha alterado

@ 2016 ADAPT University Press



Iv Josk Luis GIL Y GIL

la concepcién legal de la negociacion colectiva: sin perjuicio de que pueda
seguir cumpliendo sus funciones tradicionales, el convenio colectivo se ha
convertido en un instrumento mas al servicio de los recursos humanos. A
partir de ahi, estudia una cuestion muy particular: la legitimaciéon del
“banco social” para celebrar acuerdos colectivos de “descuelgue” del
convenio colectivo aplicable a la empresa. La autora contrasta la
regulaciéon con la prevista en los instrumentos de la OIT. En concreto,
compara la legitimacién del banco social para celebrar acuerdos colectivos
de inaplicacién de condiciones laborales aplicables a la empresa, en
especial la de las comisiones ad hoc (art. 41.4 ET), con lo previsto en los
convenios y recomendaciones de la OIT y, luego de destacar que los
instrumentos de la OIT son normas juridicas con una especial resistencia
pasiva respecto de la Jex posterior de ambito estatal, analiza en profundidad
la actuacién de los jueces espafoles ante la disparidad entre un tratado
internacional y wuna ley interna posterior. Por su parte, “La
descentralizaciéon de la negociacion colectiva en relaciéon a la proteccion
social complementaria sobre jubilacién en Espana”, de Fernando Elorza
Guerrero, Profesor Titular de Derecho del Trabajo y de la Seguridad
social de la Universidad Pablo de Olavide, de Sevilla, se sitia a medio
camino entre el derecho sindical y el derecho de la seguridad social. El
autor recuerda que las ultimas reformas del derecho a la negociacién
colectiva han optado por la preferencia aplicativa del convenio colectivo
de empresa, y han introducido la posibilidad de dejar sin efecto las
mejoras voluntarias de la accién protectora de la seguridad social pactadas.
Por otro lado, se ha modificado el régimen juridico de la jubilacion, en el
marco de las politicas para favorecer la prolongacién de la vida activa de
los trabajadores, pero no la regulaciéon de la externalizacion de los
compromisos por pensiones. El trabajo reflexiona sobre esas novedades y
carencias, y concluye que debe replantearse el modelo de proteccién social
complementaria que se desea para el futuro, a fin de integrar la
prolongacién de la vida activa del trabajador, el proceso de negociacion
colectiva y la mejora voluntaria de la accién protectora de la jubilacion.
Con razoén, el autor considera que, por ahora, no se ha resuelto de forma
adecuada el modelo que, en materia de mejoras voluntarias, y en particular
lo que hace a los planes y fondos de pensiones, debe regir en las relaciones
entre la negociacion colectiva sectorial y la de empresa, tras las ultimas
reformas del derecho de la negociacién colectiva.

Ademas del apenas mencionado, otros tres articulos se dedican a distintos
problemas relativos al derecho de la seguridad social. Asi, “La respuesta a
la sostenibilidad del sistema espafiol de Seguridad Social en clave de
género”, de la profesora M® Angustias Benito Benitez, Becaria de
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Investigacion (FPU) del Departamento de Derecho del Trabajo vy
Seguridad Social de la Universidad de Cadiz, constituye un analisis juridico
sobre la repercusion que produce la igualdad de género en la superacion
de los retos que plantea la sostenibilidad del sistema espafiol de seguridad
social. Tomando como premisa esencial la ineludible actuacién del
legislador social como condicién imperativa que permite avanzar en
materia de conciliacion y en la superacion de la discriminacion que sufren
per se las mujeres, analiza -desde el principio de transversalidad de género-
las distintas medidas adoptadas para afrontar los retos a los que se
enfrenta el sistema, e incide, asimismo, en aquellas otras en las que, con
mayor o menor intensidad, se acoge la igualdad de género para su
formulaciéon. El estudio de esas actuaciones permite a la autora
pronunciarse sobre la actuacion del legislador espafiol, a fin de determinar
si, en la busqueda de soluciones que permitan superar los problemas de
sostenibilidad, ha seguido una linea en clave de género como exponente
de la justicia social, o bien ha optado por una senda que aleja a las mujeres
del sistema, perpetuando su situacién de discriminacién, tanto en el
presente como en el futuro. Por otro lado, “Cambio demografico:
envejecimiento de la poblacién, prolongacion de la vida activa y Seguridad
y Salud en el trabajo”, de Marfa Teresa Igartua Mir6, Profesora Titular de
Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social de la Universidad de Sevilla,
constata que los cambios demograficos que se han producido en los
ultimos afios, y en especial el aumento de la esperanza de vida, repercuten
de forma notable en el mundo del trabajo y de las pensiones, pero
también en el ambito de la seguridad y salud en el trabajo. De esta forma,
un factor positivo se torna en un problema relevante, debido a sus
implicaciones econémicas innegables. En esa linea, para el Marco
Estratégico de la Uniéon Europea 2014-2020 en materia de seguridad y
salud en el trabajo, evitar que los trabajadores sufran accidentes graves o
padezcan enfermedades profesionales y procurar que disfruten de una
buena salud desde el primer empleo y a lo largo de toda su vida laboral, es
esencial para que puedan trabajar mas tiempo. La autora indica que ese
nuevo objetivo de la salud laboral, que debe lograrse a través de una vida
laboral sostenible y un envejecimiento activo y saludable, por medio del
fomento de la cultura preventiva, exige una adaptacion de los lugares de
trabajo, la accesibilidad del puesto y unas mejoras organizativas e
intervenciones dirigidas a los trabajadores de mas edad. La profesora
concluye que esas medidas se hallan necesitadas aun de un importante
desarrollo normativo y de una puesta en practica de forma efectiva. A su
vez, en “La jubilacién forzosa como medida de reparto del empleo y su
incidencia en la sostenibilidad del sistema de seguridad social”, Manuel
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Garcia Mufioz, Profesor Contratado Doctor de Derecho del Trabajo y de
la Seguridad Social de la Universidad Pablo de Olavide, de Sevilla, sefiala
que la anulacién, por imposicién legal, de las clausulas de jubilacién
forzosa pactadas por la negocion colectiva en el ambito laboral, constituye
una medida anticiclica en el ambito financiero y presupuestario de la
seguridad social, dirigida a garantizar su sostenibilidad econémica, pero
produce también un efecto directo prociclico en el mercado de trabajo de
consecuencias negativas: favorece el incremento de la demanda de
empleo, al no facilitar el recambio intergeneracional; reduce la igualdad de
oportunidades y aumenta las desigualdades, al eliminarse una accién
principal para el reparto del empleo, como es la ocupacion de las vacantes
de puestos de trabajo surgidas de la extinciéon de la relacion laboral de los
trabajadores que alcanzan la edad de jubilacién, lo que genera, en
consecuencia, una sociedad menos inclusiva. Concluye el autor que,
ademas, a largo plazo, provoca un efecto prociclico en el ambito de la
seguridad social, ya que el sistema financiero de reparto en el que se
sustenta requiere, sobre todo, una ocupacion elevada de la poblacion
activa, que se dificulta y no se promociona con medidas que retrasan la
sustitucion en el empleo de los trabajadores en edad de jubilacién por los
trabajadores jévenes y desempleados.

En fin, los dos ultimos articulos se centran en la protecciéon de grupos de
trabajadores especificos. En el estudio “Discapacidad, discriminacion e
indemnidad: algunas claves para proteger al trabajador enfermo”, Esther
Carrizosa Prieto, Profesora Contratada Doctora de Derecho del Trabajo y
de la Seguridad Social de la Universidad Pablo Olavide, de Sevilla, estudia
las diversas instituciones que tutelan, de forma directa o indirecta, al
trabajador enfermo en el ordenamiento juridico espafiol. La autora valora
la existencia o inexistencia de un verdadero sistema de proteccién, tanto
en lo que hace a la prevenciéon como a la reparacion del dafio, y, para
resolver y enmendar los desajustes mas importantes que existen, realiza
una atenta consideracion de las distintas vias de tutela que se han ido
planteando, como la prohibicién de discriminacién por razén de
discapacidad o de enfermedad y la proteccion de la salud del trabajador
como manifestacion del derecho a la integridad fisica y moral, para acoger
las mas respetuosas con la finalidad y la funcién de las distintas
instituciones implicadas. El dltimo estudio del nimero monografico, de
Martha Elisa Monsalve Cuéllar, profesora de la Universidad la Gran
Colombia, de Bogota, trata sintéticamente de la situacién del teletrabajo
en Colombia. El articulo examina la regulacion juridica sobre el teletrabajo
en ese pafs y, en concreto, la Ley 1221, de 2008, y el Decreto 884, de
2012, lo que permite exponer aspectos tales como los distintos tipos de

www.adapt.it



INTRODUCCION AL NUMERO ESPECIAL POR PARTE DEL COORDINADOR VII

teletrabajo o las condiciones laborales previstas para los mismos. Tras
mencionar las ventajas y hacer una referencia al futuro de esa prestacion
de servicios, el trabajo se cierra con algunas conclusiones, como, por
ejemplo, la de que resulta un antidoto contra el trabajo no regulado, pues
puede llevar a la formalizaciéon, en especial en el caso de los trabajadores
auténomos.

En suma, los articulos analizan con rigor y profundidad cuestiones de gran
importancia y actualidad, que ilustran los desafios a que se halla sometido
el derecho del trabajo y de la seguridad social en el siglo XXI.

José Luis Gil y Gil
Catedratico de Derecho del Trabajo, Universidad de Alcala

@ 2016 ADAPT University Press



Red Internacional de ADAPT

Middlesex University
Business School o BhSinessiSehool National research
(Great Britain) Hanze University of (The Netherlands) University “Higher
Applied Sciences Law Faculty of School of Economics”
University of Groningen - Vilnius University  (Russia)
Greenwm_h ) (The Netherlands) University of (Lithuania)
(Great Britain) Madgdeburg
(Germany) o
Tomsk University
(Russia)
Universidad Autbnoma

de Baja California
(Mexico)

A

University \ o J
of Cologne ‘

(Germany) Etech
(Germany) ‘ \ (=4
University of k )
Santiago de Compostela (]

(Spain) & \

~ Universidad de Cérdoba
n . (Spain)

[

Nottingam University

’
‘ Ningbo
" @  (People’s Republic of China)

The Georgian
National Acade
of Sciences

UCLA Institute for
Research on Labor

University of Malaga
(Spain)

and Employment
IRLE :
G
(California) University of Barcelona (Georgia) ‘
(Spain) University of Tbilisi 4

(Georgia)

Nationa Research
University of Gondar

Universidad Institute

Autdnome (Poland) (Ethiopia)
de México

(Mexico)

[

Universidad Argentina P
del la Empresa

UADE Szeged University of Khartoum Monash University
(Argentina) University ~ (Sudan) (Australia)

(Hungary)

Universidad de Universidad de Trés
la Punta Febrero

Argentina i
(A9 ) (AR Ministerio de Trabajo,

Empleo y Seguidad Social
(Republica de Argentina)


http://www.adapt.it/network.html

ADAPT es una Asociacion italiana sin
animo de lucro fundada por Marco Biagi
en el ano 2000 para promover, desde una
perspectiva internacional y comparada,
estudios e investigaciones en el campo del
derecho del trabajo y las relaciones
laborales con el fin de fomentar una nueva
forma de “hacer universidad™.
Estableciendo  relaciones  estables e
intercambios entre centros de ensefianza
superior, asociaciones civiles, fundaciones,
instituciones, sindicatos y empresas. En
colaboracion con el DEAL — Centro de
Estudios Internacionales y Comparados
del Departamento de Economia Marco
Biagi (Universidad de Moddena y Reggio
Emilia, Italia), ADAPT ha promovido la
institucion de wuna Escuela de Alta
formacién en Relaciones Laborales y de
Trabajo, hoy acreditada a  nivel
internacional como centro de excelencia
para la investigacién, el estudio y la
formacién en el 4rea de las relaciones
laborales y el trabajo. Informaciones
adicionales en el sitio www.adapt.it.
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